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30.09.2023 Tarihi itibartyla Sona Eren Hesap Donemine iliskin Y&netim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sirket hisselerinin %12,6’s1 halka agik olup %10 ve {istii hisse
payina sahip tek ortak bulunmaktadir, Vakko Holding A.S. %84,53 (Vakko Holding
A.S.’nin pay oran1 31.12.2022 itibariyla %84,53 dir).

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi (ticari merkez)
ve Vakko Uretim Merkezi’nde siirdiirmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait adres ve
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):
Altunizade Mahallesi, Kusbakis1 Cad. No:35
Uskiidar-ISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00 Fax: 0216 474 40 15

Burhaniye (Operasyon Destek Merkezi):
Burhaniye, Burhaniye Abdullahaga Cd.

No: 51 Telefon: 0216 554 07 00
Uskiidar -ISTANBUL Fax: 0216474 40 15
Uretim ve Lojistik Depolari (Vakko Uretim Merkezi):

Koza Mahallesi

1673. Sokak No: 125 Telefon: 0212 622 55 00
Esenyurt -ISTANBUL Fax: 0212 672 33 88
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Sirket’in 13 Nisan 2023 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde
1 yilligina se¢ilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.

Y Onetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkani)

Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Alber Elhadef (Yénetim Kurulu Uyesi)

Jaklin Giiner (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Karagzoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

Erol Tezman (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Emir Yargici (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Erol Tabanca (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ayrica, 13 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi
Kurul tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlar
hakkinda teblig geregi, Denetim’den Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak 2023 yili
faaliyet ve hesaplarinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin se¢imine
karar verilmistir.

Sirketin 13 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
iliskin Toplanti Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi olan
vakko.com tizerinde “Yatirimci Iligkileri” kismindan ulasilabilir.

Sirket’in Dénem Performansina iliskin Genel Bilgiler

2023 yil1 Ocak-Eyliil déneminde satis geliri 2022 yili Ocak-Eyliil donemine gore
%93 artarken, ayn1 donemde briit karda ise %87 oraninda artis ger¢eklesmistir. 2023
yili Ocak-Eyliil doneminde satis geliri 5.094.930.978 TL olarak gergeklesmistir.
(30.09.2022: 2.645.449.007 TL). Sirket’in 2023 yili
Ocak-Eyliil donemi faaliyet giderleri (pazarlama ve genel yonetim) bir onceki yilin
ayn1 donemine gore %108 artig gostermistir.

30 Eylil 2023 doéneminde 1.219.730.331 TL faaliyet kar1 olmustur
(30.09.2022: 704.333.024 TL). Sirketimiz 2023 yili Ocak-Eylil donemini
1.066.256.375 TL kar ile kapatirken, 2022 yili Ocak-Eyliill donemini 625.527.304
TL kar ile kapatmustir.
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30.09.2023 tarihi itibariyla toplam varliklar 5.293.542.335 TL seviyesindedir
(31.12.2022: 3.903.733.553 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri
A.S.’nin 30.09.2023 tarihi itibartyla donen varliklarinin toplam varliklar igindeki
orani yaklasik %63,81°dir. (31.12.2022: %65,08). Donen varliklar 30.09.2023 tarihi
itibartyla 3.378.043.225 TL dir (31.12.2022: 2.540.475.724 TL).

30.09.2023 itibariyla, toplam kaynaklar igerisinde Ozsermaye kalemleri yaklasik
%46,89’lik orana sahiptir (31.12.2022: %48,25). Sirket’in toplam 6zsermayesi ise
30.09.2023 tarihi itibariyla 2.481.998.402 TL seviyelerindedir (31.12.2022:
1.883.690.265 TL).

Sirket’in 30.09.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine iliskin detayl
bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) adresi olan www.kap.gov.tr
tizerinden ulasilabilir.

Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandigr finansal araglar itibariyla maruz
kalabilecegi riskler genel olarak, kur riski, faiz riski, likidite riski ve karsi taraf riski
olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri smirlamak i¢in ¢esitli politikalar
stirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerini ylriitiirken olusabilecek net isletme sermayesi ihtiyacini
0zkaynaklar ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine karsilik olarak, kredilerin vade dagilimi yakinen takip edilmekte olup
gerektigi durumlarda kisa vadeli kredilerin uzun vadeye yayilmasi politikalari
uygulanmaktadir.

Bir ¢ok markanin ithalatgist konumunda olunmasi nedeniyle Sirket, kurdan
kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satig fiyatlarini
bu degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi halinde sezon &ncesinde
euro ve dolar alig forward anlagmalar1 ve/veya euro ve dolar alim1 yapabilmektedir.
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Sirket satis gelirleri arasinda ¢ogunluk paya sahip olan perakende satislarinin
odemelerini biiylik bir oranda kredi kart1 araciligiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin 6deme tipinin banka kredi kart1 olmasi dolayisiyla goz
ard1 edilebilir seviyede oldugu diistiniilmektedir. Bunun yanisira, ¢esitli nedenlerle
iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Miisterileri ile islemleri yiirttiirken, karsi
tarafin yukiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski
kisitlama ve genellikle teminat mektubu ve ipotek alinmasi suretiyle alacagin
teminatlandirilmasi1 yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski azaltilmaya
calisilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF) arasinda XXVI. donem grup toplu is s6zlesmesi
goriismelerinden olumlu sonu¢ alinmis olup 36 ay siireli olarak 01/04/2022
tarthinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Imzalanan s6zlesme ile birlikte 01/04/2022 tarih itibariyle ¢alisan iscilere ilk ise giris
tarthi ve fiili ¢alistiklar1 siire esas alinarak her ay iicretleri ile birlikte ek 6denek
olarak kidem farki 6demesi yapilmaya baglanilmistir.

Sonraki her yil Nisan doneminde bir iist kidem yilina yiikselmeye hak kazanan
tiyelere ilgili kidem siiresine denk gelen kidem farki 6demeye devam edilecektir.

. 1. Yilin 1. 6 ay1 igin %48, 1. Y1lin 2. 6 ay1 icin TUIK ’in yayinladig1 2003=100
Temel Yili Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Endeksi Eyliil 2022 endeks degerinin
Mart 2022 endeks degerine gore degisim orani (%),

. 2. Yilin 1. 6 ay1 i¢in TUIK’in yaymladigi 2003=100 Temel Yil1 Tiiketici
Fiyatlar1 Turkiye Geneli Endeksi Mart 2023 endeks degerinin Eyliil 2022 endeks
degerine gore degisim oran1 (%), 2. Yilin 2. 6 ayr icin TUIK’in yayinladig
2003=100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Endeksi Eyliil 2023 endeks
degerinin Mart 2023 endeks degerine gore degisim orani (%),

. 3. Yilin 1. 6 ay1 igin TUIK’in yaymladigi 2003=100 Temel Yili Tiiketici
Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Endeksi Mart 2024 endeks degerinin Eyliil 2023 endeks
degerine gore degisim orani (%), 3. Yilin 2. 6 ay1 icin TUIK’in yaymladig
2003=100 Temel Y1l Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Endeksi Eyliil 2024 endeks
degerinin Mart 2024 endeks degerine gore degisim orani (%)

ticret zammi olarak uygulanacaktir.
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Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

Sirketimizin Esas So6zlesmesinin 3. Maddesindeki degisiklikler 13 Nisan 2023
tarihinde gerceklesen 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizce
kabul edilmis, 28 Nisan 2023 tarihinde tescil ve 04 Mayis 2023 tarih 10824 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 135 numarali sayfasinda ilan edilmistir.

Ara Hesap Donemi Itibariyla Sektér Gelismeleri, Yatirim
Politikalari

Sirket, bulundugu perakende magazacilik sektdriinde miisterilerine liiks segmentte
iirlin pazarlamasi ile istigal etmektedir. Bu alanda koklii yapist sayesinde sektorde
onemli bir yere sahiptir. Bu konumunu korumak ve giiclendirmek amaciyla Sirket,
kendisine pozitif katki saglayacagini diislindiigii lokasyonlarda bulunma stratejisine
sahiptir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Genel olarak da degerlendirmek gerekirse; Sirket 80 yili asan siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu uzunca siireye hakim olan genel anlayis ile Sirket bundan sonra
da basta iilkemiz olmak {lizere, paydaslar, calisanlar, miisteriler ve diger tiim hak
sahiplerine deger katacak ¢alismalarini siirdiirme kararliligindadir.
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