Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum Beyani

SPK tarafindan 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili karar1 ile kabul edilen ve Temmuz 2003°de
kamuya agiklanmis olan ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi;
Ozellikle halka acik sirketlerin kredibilitesi ve finansman imkanlar1 agisindan Onem arz
etmektedir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya ¢ikaran s6z konusu ilkeler Vakko Tekstil ve
Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. (Sirket) tarafindan benimsenmis olup, 30.12.2011 tarihli
Resmi Gazetede yayinlanan Seri: IV, No:56 tebligine uyum ¢alismalar1 devam etmektedir.

BOLUM I — Pay Sahipleri
1. Pay sahipleri ile iliskiler Birimi

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali Isler
Grup Baskanlig1 biinyesinde yiiriitiilmektedir. Pay sahipleri, Birime iliskin yoneltecekleri
sorular1 yatirimci@vakko.com.tr adresini kullanarak iletebilirler. Birimin yiiriittiigii baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

e Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarm hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere génderilmesi,

e Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

e SPK’nm ilgili tebligleri dikkate almarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarmin IMKB
ve SPK’ya bildirilmesi,

e Genel Kurul o6ncesi toplant1 hazirliklarinin yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, ana sozlesme degisikliklerine iliskin on izinlerin almarak Genel
Kurul’un onayina sunulmasi,

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

e Telefon ile gelen sorularin cevaplanmasi

e Araci kurum ve bankalar ile bilgilendirme toplantilarmin yapilmasi

2011 yihi igerisinde sirket hakkinda ilgili birime c¢ok az basvuruda bulunulmustur. Pay
sahipleri ile kendilerinden talep olmadigi i¢cin ¢ok az iliski olmaktadir. Bu sebeple bir birim
kurulmamistir. Fakat az da olsa gelen tiim talepler ¢ok kisa silirede tatmin edici seviyede
cevaplanmakta veya yerine getirilmektedir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkmin
kullaniminda, pay sahipleri arasmmda ayrim yapilmamaktadir. Sorulan sorularm ticari sir
kapsamimna girip girmedigi ve ortaklik paylarina ait fiyatlarin seyri konusundaki soru ve
konular disindakiler degerlendirilerek yazili/sozlii olarak cevaplandirilmaktadir. 2011 yili
icerisinde ¢ok az basvuru gergeklesmistir.

Ana sozlesmede 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Bu
yonde hissedarlardan herhangi bir talep de gelmemistir. Sirket faaliyetleri, Genel Kurul’da
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tespit edilen Bagimsiz Dis Denet¢i ve Genel Kurul’da secilen Denetgiler tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

3. Genel Kurul Bilgileri

2011 yili iginde Olagan Genel Toplantis1 yapilmistir. Genel Kurullar’a ¢ogunlugun katilimi
saglanmigtir.

Sirket hisseleri hamiline yazili olup nama yazili pay sahipleri bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket ana
sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu karar1 alindig1 anda IMKB ve SPK’ya agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Ayrica kanunda ongoriilen stireler 6ncesinde Genel Kurul’un toplanacagi yer, giindem, varsa
ana sozlesme degisiklik taslaklar1 ve vekaletname 6rnegi Tiirkiye baskili giinliik gazetede
yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait faaliyet raporu ve bagimsiz denetimden ge¢mis mali
tablolarin incelemeye a¢ik oldugu adres belirtilmektedir.

Genel Kurul’da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket
yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurul

Sanayi ve Ticaret Bakanligi Hiikiimet Komiseri gbzetiminde yapilmaktadir.

Pay sahiplerimiz, Genel Kurul’a katilim konusunda herhangi bir giicliikle karsilasmamaktadir.
Bu yonde herhangi bir sikayet alinmamastir.

Genel Kurul Tutanaklar1 ve Hazirun Cetveli sirket merkezinde ve www.vakko.com.tr Sirket
internet adresinin “Yatirimer Iliskileri” kisminda hissedarlarin incelemesine agiktir.

4. Oy Haklan ve Azinhk Haklarn

Sirkette oy haklarmin kullanimina yonelik ana sd6zlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir.

5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamam

Sirket kurumsal sitesinde agiklanan ana sdzlesmesinde belirlenen esaslara gore tespit edilen
dagitilabilir karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu'nun teklifi {izerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul onayma sundugu kar dagitim onerileri , Sirket’in bliylime
stratejileri, karlilik durumu, Pay Sahiplerinin beklentileri, iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik
durum ve beklentileri ile dikkate aliarak belirlenir.

Kar pay1 6deme kriterleri mevzuata uygun gergeklestirilmektedir.

6. Paylarin Devri

Ana sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini serbest¢e devretmesini zorlastirict uygulamalar ve
pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.
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BOLUM Il — Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
7. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirket’in bilgilendirme politikas1 kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com.tr tzerinden

duyurulmustur. Bilgilendirme politikasmin takip ve gdézetiminden Mali Isler Grup Baskanligi
sorumludur.

8. Ozel Durum Aciklamalar

2011 yili icerisinde 6 adet Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir. Duyurular zamanmda
gerceklestirilmistir. Bu nedenle SPK’nin uyguladigi herhangi bir yaptirim séz konusu
olmamustir.

Sirketimizin hisse senetleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. www.vakko.com.tr adresi ile faaliyettedir. Sirkete
iliskin hisse senedi deger grafigi, bilango, gelir tablosu, dip notlar, yillik faaliyet raporlari,
Yonetim Kurulu faaliyet raporlari, haberler (6zel durum agiklamalari), ana s6zlesme, Genel
Kurul bilgilerine ve diger bilgilere bu adresten ulasilmaktadir.

10. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirket’in mevcut ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Adi Soyadi/Unvani | Sermaye Payi % ikametgah Adresi Vergi No.

Vakko Holding A.S. 129.123.197,98| 80,70% | Altunizade Mah. Kusbakisi Cd. No:35 9220035701
34662 Uskudar - Istanbul

Halka Agik 25.600.002,11 16%

Diger 5.276.799,91 3,30%

TOPLAM 160.000.000,00 | 100,00%

11. i¢eriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok
onem verilmektedir.

Calisma siiresince Ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirket¢e arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir.
Tiim ¢alisanlar Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de cahsirken ve
sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayli olarak kullanmazlar.
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Igeriden Ogrenebilecek durumda olan kisiler MKK ekranlar1 aracihigiyla duyurulmus ve
giincel halde tutulmaktadir.

Guncel liste bu raporun Ek-1’inde bulunmaktadir.

BOLUM Ill — Menfaat Sahipleri
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda telekominikasyon
araglar1 kullanilarak bilgilendirilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Baslica menfaat sahipleri arasinda c¢alisanlar, yatirimcilar, saticilar, miisteriler ve devlet yer
almaktadir. Sirket ici duyurular, genel kurul 6ncesi ve sonrasi yapilan ilanlar, genel kurul
toplantilari, resmi kurumlara yapilan bildirimler ( vergi dairesi, sosyal sigorta kurumu gibi),
ozel bildirimler aracilig1 ile menfaat sahipleri yonetim hakkinda bilgilendirilmektedir.

14. Insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklari politikas1 kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina
iligkin kriterler belirlenmistir. Insan Kaynaklar1 siireci olarak amacimiz;

Dogru ise dogru insan
Esit ise esit iicret
Basariya bagl liyakat
Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan giiclimiiziin yetkinliklerini stirekli gelistirmek ve global rekabet
ortaminda kalici dstlinliigiimiizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklari
sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve tiim ¢alisanlara duyurulur.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda sonsuz miisteri memnuniyeti Oncelikli ve
vazgecilmez hedefimizdir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini ¢evreye saygi prensibi altinda yiirtitmektedir. Dogaya kars1 olan bu
saygimizdan dolay1 Sirketimiz aleyhinde agilmis herhangi bir dava s6z konusu degildir.

BOLUM IV — Ydnetim Kurulu

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢ildigi Genel Kurul toplantilarini miiteakip, gérev bdliislimiine
iliskin karar almak suretiyle Yonetim Kurulu Bagkan ve vekili tespit edilmektedir. Donem



icerisinde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
315. maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyelerinin, sirket konusuna
giren igleri bizzat veya baskalar1 adina yapmalar1 ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususunda TTK 334 ve 335. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay
alinmaktadir. Yonetim Kurulu yapist hakkinda 30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
(Seri:IV, No,56)” ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig’de Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (Seri: IV, No:57) hiikiimleri uyarmca uyum
calismalar1 devam etmektedir.

2011 yili igerisinde Sirket Yonetim Kurulu 17 kez toplanmis olup, toplantilarda ¢ogunluk
saglanmistir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu Uyelerinin nitelikleri konusunda 30 Aralik 2011 tarihli Resmi Gazete’de
yaymlanan “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
(Seri:IV, No,56)” ve Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’de Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (Seri: IV, No:57) hiikiimleri uyarinca uyum
calismalar1 devam etmektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi

Sirketimizin vizyonu diinya c¢apmmda VAKKO markasmi yaymak ve yerlestirmektir.
Misyonumuz ise Vakko konsepti iginde sonsuz miisteri memnuniyetidir. Sirketimizin vizyon
ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

20. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu, risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 Denetimden Sorumlu Komite aracilig ile
denetlemektedir. Bunun yanisira Sirket icerisinde I¢ Denetim Birim Yoneticiligi olusturulmus
ve bu goreve atama yapilmistir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar1 sirketin ana sdzlesmesinde agikca
belirlenmistir. Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. VAKKO
Yonetim Kurulu, Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, en fazla ti¢ yillik siire i¢in secilen
yeterli sayida iiyeden olugmaktadir.

Sirket'in is iligkileri, Sirket'in pay sahiplerini temsil eden ve pay sahiplerine kars1 sorumlu
olan Yonetim Kurulu'nun talimati altinda yonetilir. Kurul'un sorumluluk ve yetkileri, bunlarla
siirlt olmamak kaydiyla asagidakilerden olugsmaktadir:

e Sirket'in vizyonunu olusturmak, yerel ve uluslararasi i stratejilerini onaylamak ve
kisa ve uzun vadeli hedefleri belirlemek;
e Yiiriitme Kurulu'nun faaliyetlerini yonlendirmek;



e Sirket'in yillik biit¢esini ve is planlarmi ve bunlara iligkin degisiklikleri onaylamak;

e Sirket'in stratejik ve mali performansini denetlemek ve gerekli oldugu durumlarda
diizeltici tedbirlerin alinmasini temin etmek;

e Sirket'in yillik faaliyet planinda belirtilmeyen 6nemli harcamalar1 kontrol etmek;

e Mevzuata uygun olarak, 3 aylik finansal sonuglari, denet¢i raporunu ve Sirket
tarafindan onceden kabul edilen muhasebe ilkelerindeki degisiklikleri veya finansal
sonuglarin raporlanmasi yonteminde veya zamanlamasinda meydana gelecek her tiirli
onemli degisikligi onaylamak;

e Mevzuata uygun olarak, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasini denetlemek ve Genel
Kurul'daki sunum icin bu raporu son hale getirmek.

22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Ydnetim
Kurulu toplantilar1 Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir bagka mahalde yapilir.

Yonetim Kurulu toplant1 nisab1 en az ii¢ liyenin toplantida hazir bulunmasi ile miimkiindiir.
Y Onetim Kurulu toplantilarinda olagan kararlar ; ii¢ iiyenin olumlu oylar ile alinir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu tiyeleri i¢in sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi, her sene
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul tarafindan, Tilrk Ticaret
Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddeleri ¢ergevesinde degerlendirilmekte ve gerekli izin ve
yetkiler verilmektedir.

24. Etik Kurallar

Kurumsal Yo6netimde Sirket’in , Yiriitme Kurulu Bagkani ve Yardimcilar: ile diger Genel
Miidiirler ve Finans Boliim Yoneticileri onemli roller iistlenmektedirler. Sirkete uygulanan
ilgili mevzuat, yasa ve diizenlemeler uyarinca VAKKO asagidaki etik kurallar1 kabul etmistir.

Bu etik kurallar caydiric1 etkiye sahip olmak ve st diizey yOneticilerin benimsemesi ve
savunmasi beklenen ilkeler koymak amacina yoneliktir.

Bu etik kurallara yapilacak her tiirlii degisiklik ve list diizey yoneticilerin agik veya acik
olmayan istisna durumlari, yiirlirlikteki mevzuat, yasa ve diizenlemeler geregince
aciklanacaktir. Acik istisna durumu, bu etik kurallarin hiikiimlerinden 6nemli sekilde
ayrilmak ve acik olmayan istisna durumu ise sirketin iist diizey yOneticisinin kendisince
Ogrenilmis bu etik kurallardan 6nemli sekilde ayrilma haline karsi makul bir siire iginde
Onlem almamasi olarak tanimlanmaktadir.

VAKKO Yénetim Kurulu; VAKKO Yiiriitme Kurulu Bagkanmin ve Uyelerinin, diger Grup
Baskan , Genel Miidiir ve Yardimecilari ile Finans Boliim Y 6neticilerinin:

e Kisisel iligkileri veya mali veya ticari menfaatleri ve VAKKO’ ya kars1 sorumluluklari
arasinda dogan veya dogabilecek menfaat catigmalarimi etik bir sekilde
degerlendirmek dahil olmak iizere diiriist ve giivenilir davranacaklarini;



e Kamuya aciklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tiim raporlar ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir
aciklamalar yapacaklarini;

e VAKKO’nun kendisinin ve hissedarlar ile iligkilerinde bagli oldugu tiim yasalar,
yonetmelikler ve kurallara uygun davranacaklarini;

¢ Bu etik kurallarin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini
ve VAKKO’nun tiim faaliyetlerinde yasalara ve VAKKO politikalarina uygunlugun
temelini olusturacagi bir is kiiltliriinii olusturmaya gayret edeceklerini; beyan eder.

Yonetim Kurulu dahilindeki Denetim Komitesi*, Yiritme Kurulu Baskaninin ve
Yardimcilar: ile diger Genel Miidiir Yardimcilar1 ve Finans Bolim Yoneticileri tarafindan
kendisine bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek bu etik kurallar1 somut
durumlara uygular. Denetim Komitesi kendisine bildirilen ihlalleri sorusturmak i¢in gerekli
tiim tedbirleri alir. Thlalin sabit oldugu durumda Yénetim Kurulu uygun gordiigii disiplin
cezalarini alir (veya alinmasina izin verir). Bunlar, ciddi ihlal hallerinde isten ¢ikarma veya
adli makamlar nezdinde dava agmay1 da i¢erebilir.

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasmna Dair Seri:X,No:19 Sayili Tebligi uyarinca
kurulmustur.

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu gézetiminde Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. Isl. A.S. faaliyetlerini
yiiriitmekle sorumlu olan Yiiriitme Kurulu yapilanmasi bulunmaktadir. Yiriitme Kurulu,
Yonetim Kurulu’ndan aldig: talimatlart uygun sekilde yerine getirmektedir. Yuritme Kurulu
prensip olarak haftada en az bir kez olmak {izere giindemin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin bu sifatlar1 dolayisiyla Sirketten sagladiklar1 herhangi bir mali
hak veya menfaati yoktur.



EK-1 I¢sel Bilgilere Erigimi Olan Kisi Listesi

Ad Soyad Unvan
Cem Hakko Yonetim Kurulu Bagkani
Jeff Hakko Yénetim Kurulu Uyesi

Bilent Ahmet Turan

Yénetim Kurulu Uyesi

Alber Elhadef

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Sadettin Tanseli

Mali isler Grup Bagkani

Bahise Kurt

Operasyon ve IT Grup Baskani

Feryal Ozlem Etkin

Bas Denetmen

Seref Tagkin

Yeminli Mali Musavir

Hasan Gllesgi

Danigman

Mehmet Kagan Baykal

Dig Denetmen

Eray Yanbol Sorumlu Ortak Basdenetgi
Cafer Akar Kidemli Denetgi
Erol Giirgay Denetgi

Deniz Dogan

Dig Denetmen

ilknur Zorluer

Genel Muhasebe Birim Yoneticisi

Emre Adilce

Finans Birim Yoneticisi

Semahat Ceylan

Cari Hesaplar Birim Yoneticisi

Bedri Sinan Ergun

Biitce Planlama Mid{ir(

Rahsan Arsoy

Biitce Planlama Uzmani

Omiir izgili

ic Denetim Birim Yoneticisi




