Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.
Sayfa No: 1

SERI:IT NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VAKKO

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

30.09.2022 Tarihi Itibartyla Sona Eren Hesap Dénemine iliskin
Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu




Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.
Sayfa No: 2

SERI:IT NO:14.1 SAYILI TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

30.09.2022 Tarihi itibariyla Sona Eren Hesap Dénemine Iliskin Yénetim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sirket hisselerinin %16°s1 halka agik olup %10 ve {istii hisse payina
sahip tek ortak bulunmaktadir, Vakko Holding A.S. %84,53 (Vakko Holding
A.S.’nin pay oran1 31.12.2021 itibariyla %84,53 dir).

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi (ticari merkez)
ve Vakko Uretim Merkezi’nde siirdiirmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait adres ve
iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):
Altunizade Mahallesi, Kusbakisi Cad. No:35
Uskiidar-ISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00 Fax: 0216 474 40 15

Uretim ve Lojistik Depolar1 (Vakko Uretim Merkezi):

Koza Mahallesi

1673. Sokak No: 125 Telefon 0212 622 5500
Esenyurt -ISTANBUL Fax 0212 672 33 88
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Sirket’in 19 Nisan 2022 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantist neticesinde
1 yilligina segilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.

Y Onetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkani)

Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Alber Elhadef (Yénetim Kurulu Uyesi)

Jaklin Giiner (Yonetim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Karagézoglu (Yonetim Kurulu Uyesi)

Erol Tezman (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Jeffi Jozef Medina (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayrica, 19 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi
Kurul tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlari
hakkinda teblig geregi, Denetim’den Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak 2022 yili
faaliyet ve hesaplarinin denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan
PWC Bagimmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin se¢imine karar verilmistir.

Sirketin 19 Nisan 2022 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
iliskin Toplant1 Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi olan
vakko.com iizerinde “Yatirimer {liskileri” kismindan ulasilabilir.

Sirket’in Donem Performansina Iliskin Genel Bilgiler

2022 yili Ocak-Eyliil doneminde satis geliri 2021 yili Ocak-Eyliill donemine gore
%145 artarken, ayn1 donemde briit karda ise %200 oraninda artis ger¢eklesmistir.
2022 yili Ocak-Eyliil doneminde satis geliri 2.645.449.007 TL olarak gergeklesmistir
(30.09.2021: 1.081.186.002 TL). Sirket’in 2022 yili
Ocak-Eyliil donemi faaliyet giderleri (pazarlama, genel ydnetim ve arastirma-
gelistirme giderleri) bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %47 artis gostermistir. 30
Eylil 2022 doéneminde  704.333.023 TL  faaliyet kar1  olmustur.
(30.09.2021: 88.091.807 TL). Sirketimiz 2022 yili Ocak-Eylil donemini
625.527.304 TL kar ile kapatirken 2021 yil1 Ocak-Eyliil donemini 65.004.149 TL
kar ile kapatmistir.
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30.09.2022 tarihi itibartyla toplam varliklar 2.643.376.765 TL seviyesindedir
(31.12.2021: 1.508.527.977 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri
A.S.’nin 30.09.2022 tarihi itibartyla donen varliklarmin toplam varliklar icindeki
oran1 yaklasik %69°dur. (31.12.2021: %62). Donen varliklar 30.09.2022 tarihi
itibartyla 1.813.231.353 TL‘dir (31.12.2021: 932.334.615 TL).

30.09.2022 itibariyla, toplam kaynaklar icerisinde O6zsermaye kalemleri yaklagik
%38,02°1lik orana sahiptir (31.12.2021: %34,68). Sirket’in toplam Ozsermayesi ise
30.09.2022 tarihi itibartyla 1.005.036.146 TL seviyelerindedir (31.12.2021:
523.127.647 TL).

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine iliskin detayl
bilgilere Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) adresi olan www.kap.gov.tr
lizerinden ulasilabilir.

Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandig1 finansal araglar itibariyla maruz
kalabilecegi riskler genel olarak, kur riski, faiz riski, likidite riski ve karsi taraf riski
olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri simirlamak igin ¢esitli politikalari
stirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitirken olusabilecek net isletme sermayesi ihtiyacini
0zkaynaklar ve gerekli olmas1 durumunda kisa vadeli kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine karsilik olarak, kredilerin vade dagilimi yakinen takip edilmekte olup
gerektigi durumlarda kisa vadeli kredilerin uzun vadeye yayilmasi politikalar
uygulanmaktadir.

Bir ¢ok markanin ithalat¢isi konumunda olunmasi nedeniyle Sirket, kurdan
kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarini
bu degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi halinde sezon Oncesinde
euro ve dolar alig forward anlagsmalar1 ve/veya euro ve dolar alim1 yapabilmektedir.

Sirket satig gelirleri arasinda ¢ogunluk paya sahip olan perakende satislarinin
O0demelerini biiyiik bir oranda kredi kart1 araciligiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin 6deme tipinin banka kredi kart1 olmasi dolayisiyla goz
ard1 edilebilir seviyede oldugu diisliniilmektedir. Bunun yanisira, ¢esitli nedenlerle
iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Misterileri ile islemleri yiiriitiirken, karsi
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tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski
kisitlama ve genellikle teminat mektubu ve ipotek alinmasi suretiyle alacagin
teminatlandirilmas1 yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski azaltilmaya
calisilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalar:

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikas: ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF) arasinda XXVI. dénem grup toplu is sdzlesmesi
gorismelerinden olumlu sonu¢ alinmis olup 36 ay siireli olarak 01/04/2022
tarithinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Imzalanan s6zlesme ile birlikte 01/04/2022 tarih itibariyle ¢alisan iscilere ilk ise giris
tarihi ve fiili calistiklar1 siire esas alinarak her yil i¢in maasma ek olarak 45 TL
kidem farki 6demesi yapilacaktir.

Ucret zamlar1 donemler itibariyle asagidaki sekilde uygulanacaktir;

e Birinci Y1l Birinci Alti Ay Ucret Zammi(01.04.2022-30.09.2022) :Teksif
tiyesi iscilerin aylik briit licretlerine 01.04.2022 tarihinden gegerli olmak tizere
Toplu Is Sozlesmesinde belirlenen TUFE’ farki ile birlikte toplam %48
oraninda iicret zammi uygulanacaktir.

e Birinci Y1l ikinci Ali Ay Ucret Zamm(01.10.2022-31.03.2023): TUIK’in
yayinladigr yayinladigi 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye
Geneli Endeksi Eyliil 2022 endeks degerinin Mart 2022 endeks degerine gore
degisim orani(% )iicret zammi olarak uygulanacaktir.

e ikinci Y1l Birinci Al1 Ay Ucret Zamm(01.04.2023-30.09.2023): TUIK’in
yaymladigt yayimladigr 2003=100 Temel Yilli Tiketici Fiyatlar1 Tiirkiye
Geneli Endeksi Mart 2023 endeks degerinin Eyliil 2022 endeks degerine gore
degisim orani(% )iicret zammi olarak uygulanacaktir.

e 1ikinci Y1l Ikinci Alt1 Ay Ucret Zammi(01.10.2023-31.03.2024): TUIK’in
yayinladigr yayinladigi 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye
Geneli Endeksi Eyliil 2023 endeks degerinin Mart 2023 endeks degerine gore
degisim orani(% )iicret zammi olarak uygulanacaktir.
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e Uciincii Y1l Birinci Alt1 Ay Ucret Zammi(01.04.2024-30.09.2024): TUIK’in
yayinladigr yayinladigi 2003=100 Temel Yilli Tiiketici Fiyatlar1 Tiirkiye
Geneli Endeksi Mart 2024 endeks degerinin Eyliil 2023 endeks degerinin
endeks degerine gore degisim orani(%)iicret zammu olarak uygulanacaktir.

e Uciincii Y1l ikinci Alt1 Ay Ucret Zammi(01.10.2024-31.03.2025): TUIK’in
yayinladigr 2003=100 Temel Yilli1 Tiketici Fiyatlar1 Tiirkiye Geneli Endeksi
Eylil 2024 endeks degerinin Mart 2024 endeks degerine gore degisim
orani(% )iicret zammi olarak uygulanacaktir.

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

Donem icinde boyle bir degisiklik bulunmamaktadir.

Ara Hesap Donemi itibariyla Sektéor Gelismeleri, Yatirim
Politikalar

Sirket, bulundugu perakende magazacilik sektoriinde miisterilerine liikks segmentte
irlin pazarlamasi ile istigal etmektedir. Bu alanda koklii yapisi sayesinde sektorde
onemli bir yere sahiptir. Bu konumunu korumak ve gii¢clendirmek amaciyla Sirket,
kendisine pozitif katki saglayacagini diisiindiigii lokasyonlarda bulunma stratejisine
sahiptir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Genel olarak da degerlendirmek gerekirse; Sirket 80 yili asan siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu uzunca siireye hakim olan genel anlayis ile Sirket bundan sonra
da basta ililkemiz olmak iizere, paydaslar, calisanlar, miisteriler ve diger tiim hak
sahiplerine deger katacak caligmalarini siirdiirme kararliligindadir.




