~ A

"""' A‘”!IM

\%A K KO ﬁ”’

o001 .
Faaliyet Raporu

VAKKO.COM



pwec

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakhigmin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine iligskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yoénetim Kurulu’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalarsi,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2022
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Yonetim Kurulu
Baskaninin Mesaji

Degerli Hissedarlarimiz,

Degisim artik hayatimizin dnemli bir gercegi. 2021 yilinda da devam
eden bu degisim ve gelisim dodnemi Ulkemizdeki tUm sektorlerde oldugu
gibi IUks perakende sektorunde de yasandi. 86 vyillik koklu bir marka
olarak, dogru kararlari profesyonel bir ekiple vererek, karsilastigimiz
risklerin degisen dogasini dngorerek, yasamin, teknolojinin getirdidi
donusumun takipgisi olduk. Dogru adimlarla bu sureci yonlendirdik.
Sektdrumizde oncu olduk, farkindalik yarattik.

2021 yilinda tasarim anlayisimizi yeni teknolojilerin, geri donusturulebilir
ve surdurulebilir materyallerin kullanimiyla cevreye duyarll Urunlerin
Uretilmesi ve daha butuncul bir yaklasim belirleyerek “kaliplarin disinda”
dusUnerek kurguladik. Vakko dostlarimizin hayallerini gerceklestirmek
Uzere kreatif ekiplerimiz yepyeni koleksiyonlar, UrUn kategorileri hayata

gecirdi. Amacimiz hep en yeniyi en iyiyi sunmak oldu.

Yeni dunya dUzeninde, zamana karsi yarisimizi hizlandirdik,
koleksiyonlarimizi en kisa sUrede dostlarimiz ile bulusturmak Uzere, lojistik
altyapimizi gelistirdik. Egitim ve hizmet konularini titizlikle ele alarak

kusursuz Vakko standartlarini bir Ust seviyeye tasidik.

2021 yili icerisinde Magaza yatirimlarimiz hiz kesmeden devam etti.
Iki bUyUk yatinnmimiz, Vakko Nisantasi ve Vakko izmir IstinyePark , 360
derece bir hizmet anlayisi ile hayata gecti. Resort magazalarimiz ile
Vakko sikligini sahillere tasidik, ¢cok ozel magaza konsepftleri ile fark

yarattik.



2021 yilinda goésterdigimiz gucli performans ile net satislarimizi %72.09
oraninda artfiriken 222 milyon TL'nin Uzerinde dénem kari yaratmayi basardik.
Gostermis oldugumuz bu gUclu kar/zarar performansimizin arkasindaki en
onemli sebeplerden biri de Ulkemize duydugumuz guUven ile yatirimlarimiza
devam etmemiz oldu. 2021 yili icinde, 70,8 milyon Tlyi asan tutarda yatirimi
hayata gecirirken Vakko Tekstil yatirmcilarini da unutmadik ve 2021 yilinda siz

ortaklarimiza toplam 83,2 milyon TL brit nakit kar payr dagittik.

Aralik 2021 itibariyle, 26 Vakko, 42 Vakko Boutique, 24 Vakkorama, 46

W Collection, 16 Vakko Outlet, 16 Vakko Konsept Format ve Mono Marka Butikler
(Vakko Wedding, Vakko Home, Pronovias) ile TUrkiye de toplam 170 adet Vakko
noktasinda dostlarimizia bulusuyoruz. Onumuzdeki donemde de yepyeni magaza
konseptlerimiz, surdurulebilir ve fark yaratan koleksiyonlarimiz ve UstUn hizmet
anlayisimizi dostlarimizia bulusturmaya devam edecegdiz.

Yeni yatirimlari ve yeni basarilari hep birlikte kutlayacagimiz saglikl, yepyeni bir

yill paylasmak dilegiyle.



VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri AS.

Vizyonumuz

Vakko; stil sahibi, dinamik ve sik koleksyonlari ile Turkiye'de modada
en bUyUk sdz sahibi olmayi ve sahip oldugu Vakko markasini dinya

capinda yaymayi hedeflemektedir.

Misyonumuz

Moda birikimini benzersiz 1Uks deneyimine donustirmek ve Vakko Konsepfi

icerisinde sonsuz musteri memnuniyeti saglamaktir.

120 Genel Bilgiler
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“Sen Sapka” nin adi Vakko olarak
. - dedjistirildi. Vakko, en iyi kalite
Vitali Hakko, “Sen Sopka” adl Turk ipegi pomuk ve yinunG

kUcUk bir sapka dukkani ile ticaret kullanarak son moda esarplar
hayafina baslad.. Urefmeye basladi.

| |
1934 1937 1938 1948
| |
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Vakko, Istanbulun Kurtulus
Albert Hakko semfinde kurulan kugUk bir bask
“Sen Sapka”ya katid. atdlyesi ile Turkiyede bir ik olarak
esarp Urefimine baslad..

Turkiye'nin dncu moda markasl Vakko'nun temeli, 1934'de Vitali Hakko
tarafindan “Sen Sapka” adiyla kurulan kUcUk bir sapkact dukkanina
dayaniyor. “Sen Sapka” 1938 vyiinda Vakko'ya donuUstUkten sonra
Turk ipegi, pamugu ve yunUyle son moda esarplar uretmeye basladi.
Vakko, gunimuzde de benzersiz bir ustalikla Uretmeye devam eftidi
ilk TUrk emprimeleri icin 1948 yilinda Istanbul Kurtulus'ta kUcUk bir
ipek baskl atdlyesi kurdu. “Moda Vakko"dur sloganiyla hazir giyim
sektorune yeni bir bakis acisi getiren Vakko, 1955te donemin modasinin
sergilendigi Turkiye'nin ilk defilesini duzenledi. ik Vakko magazasi ise
1962 yilinda Beyodglu'nda acildi ve bu magaza Turkiye giyim dunyasini
yepyeni bir olgu ile ftanistirdi. Vakko Beyodlu, o gUne kadar acilan
en buUyUk magaza olmanin yani sirg, yeni bir konsept olan Ust

kalite, IUks giyim ve Ustun musteri hizmetfinin de ©Onculugunu yapti.



MODA VAKKO’DUR

“Moda Vakkodur” sloganiyla
hazr giyim sekférinde lider
olmay! hedefleyerek yeniden
yaplanan Vakko, 1955te sinirli

sayida Urefiimis kreasyonlari ile Vakko, Merferdeki 20000 m27lik izmir’ de acllan magaza, Turkiye genelinde

dénemin modasinin sergilendidi kapall alana sahip yeni fabrika yUrUtUlen reklam kampanyalart ve arfik Vakko

ik defilesini dUzenledi. Bu Turkiye binasina tasindi. fakviminin dizenli unsurlart haline gelen moda
icin de bir ilkfi... gosterileri ile marka bilinirligi arfmaya baslad..

1955 1962 1969 1973 1979

Beyodlunda agilan ¢ok zel bir
magaza ile Vakko, perakende
sekforlne giris yapf.

Vakko, Ankarada agllan
magozasl ile magozacilk
agini genigletti.

1968'de, Merter'de 36 bin m2 toplam ve 29 bin m2 kapali alaniyla Vakko
Fabrikasi insa edildi. Cesitli noktalarr UnlG Turk sanatcilarinin tablo ve
heykelleriyle bezenen ve icerisinde bir sanat galerisi de bulunan Vakko
Fabrikasi, Vakko'nun sanata verdigi onemin ve destegdin ilk adimi oldu.

Vakko, ikinci magazasini 1973'te  Ankara’da ach. 1979da  Vakko
Izmir, 1982'de ise Turkiye'nin ik genclik magdazas Vakkorama,
Istanbulda acildi. Vakkorama, muozik, sanat ve spor gibi  farkl
akfiviteleri de iceren vyapisiyla kisa surede adeta bir genclik
merkezi haline geldi. Renkli ve dinamik tarzi ile her sezon modayi
kendine 0zgU bir yorumla yeniden tanimlayan Vakkorama, bugun
24 magazasiyla gencligin bulusma noktasi olmaya devam ediyor.
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Katio, V de Vakko ve Piu Piu
adli parfumleri ile Vakko, kendi
parfimiUne sahip moda markasi
olarak Turkiyede bir ike imza atti.

Vakko'nun geng ve populer
markasl Vakkorama dogdu.

1981 1982 1988 1990

AtatUrkln 100. dogum yIdonimu
serefine hazrlanan “Anadolu Vakko, kurulusunun 50. yilini
GUnesi” adl moda ve sonat marka kimligini yenileyerek kutlodh.

gosterisi Roma, Viyanag, Briksel,
Paris ve Londrada hayata gecirildi.

Turkiye'nin  ve Turk malinin tUm dUnyaya tanifilmasl  vizyonuna sahip
olan Vakko, bu yolda dnemli kilometre taslarindan birini 1981 yilinda, Paris, Londrg,
Roma, Viyana ve Bruksel gibi onemli baskentlerde duzenlenen “Anadolu GUnesi”
moda ve sanat gosterisi ile yapt. VAKKO, Turkiyenin tanitimina katkida bulunma
vizyonunu, 2004 yilinda Turkiye'de gerceklestiriien Nato Zirvesi toplantisinin
aksam yemedi organizasyonu ve diger bir ¢cok Ust dUzey toplantida da sergiledi.
Uretime verdigi degerle, degisen diunya kosullari ve gelisen teknolojileri
de gbz onutne alan Vakko, Kasim 2008de Merter'deki fabrikasini
Esenyurt’a tasiyarak  Vakko'nun  modadaki  oncu  durusunu - yansitan
Vakko Uretim Merkezini faaliyete gecirdi. Vakko'nun imza Grinleri olan
kravat ve esarp, kumasin boyama ve emprime safhalarindan baskisina
kadar el emegdi ve bUyUk bir dzenle Vakko Uretim Merkezilnde Uretiliyor.

Farklimarkalar ve zengin bir koleksiyona sahip Vakko’da, Vakko Uretim Merkezi'nde
Uretilenlerin yani sira dunyaca UnlU tfasarimci ve markalarin Urunleri de yer aliyor.



Turkiye'nin ilk 10ks AVM'si olan
Akmerkezde, Vakko magazas
aglilal.

Vakko Suadiye magazasi agid..

1994 1996 1997 1998

VAKKO

Vakko, Turkiye'hin
en presfili bes
markasindan biri
secildi.

Vakko, borsaya acildi.

Vakko, 2010 yiinda yonetim ofisini Nakkastepe’deki Vakko Moda Merkezi adini
verdigi yeni binasina tasidi. Vakko Moda Merkezi moda, teknoloji ve sanafi bir
araya getiren yapisi, Turkiye'de ve dunyada ilkleri temsil eden Ozel fasarimiyla
bircok odule layik gorildu. En son Newyork merkezli American Institute of
Architects (AIANY) tarafindan dUzenlenen tasarim yarismasinda “Onur OdUlU”
alan Vakko Moda Merkezi, 2011'de dinyaca Unlu Wallpaper dergisi tarafindan
“Dunyanin En lyi Calisma Alanl”, Arch Daily “Yiin Binas” yarismasinda “ofis”
kategorisinde “DUnyanin En lyi Calisma Alani” kategorisinde birincilik, 2013de
Architizer A+ Awards'ta ise “Dunyanin En lyi Ofis Binasi” odUllerinin sahibi oldu.

Vakko, 2012 yilinda, Turkiye'nin en kapsamli ve guncel kavramsal uygulamall sanaft
kitaplari ve belgelerine sahip kUtuphanesi olan Vitali Hakko Kreatif EnduUstriler
KUtUphanesi'ni hayata gecirdi. Boylece, Turkiye'de ilk kez bir moda markasl, bu
denli kapsamli ve guncel bir koleksiyonla, bir ozel kUtUphaneyi halka sunmus oldu.
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COLLECT'ON 6031 5710 0000 0999

] Plajlara yeni bir renk getiren Vakkorama
H2O mayo markasi hayata gecti.

Vakko, geng ve sehirli erkekler icin
yeni bir marka yaratte
W Collection..

2002 2003 2004 2007

| |
VAKKO desigers

BOUTI Q UE Vakkorama V2K marka kimligi

V2K designers olarak yenilendi.

Vakko Card ve Vakko Gift Card, Vaokko
Dostlart ile bulustu.

Yurtdisinda ik Vakko Boutique'ler,
Frankfurt ve Hamburgda agildi.

1996 yilinda Turkiye'nin en prestijli bes markasindan biri secilen Vakko,
2015 yiinda DORIinsigth  Arastirma = Sirketi'nin - yaptigr  arastirmada
lUks denince vyerli marka siralamasinda ilk akla gelen marka oldu.
Turkiye'de ve uluslararasi alanda perakende sektérunun en buyUk ve
en onemli etkinliklerinden biri olan Perakende Gunleri 2015 kapsaminda
dUzenlenen Perakende GuUnesi Odulleri'nde “Ozel Odul"Un sahibi olan
Vitali Hakko Kreatif Endustriler KutUphanesi 10. yasinda Turkiye'nin
koltUr-sanat hayatfinin en dnemli yapilarindan biri olan Koltdr ve Turizm

Bakanhgr tarafindan  kurulan Atfaturk Koltur Merkezi'ne  tasinmistir,



Vakko Uretim Merkezi Esenyurt,
33000m2 arazi icinde en son Uretim
teknolojisiyle donatilarak acidi. Acilis,

Basbakan Recep Tayyip Erdogan
tarafindan gerceklestirildi.

2008

Vakkonun yeni yonetim binasi
Vakko Moda Merkezi Nokkastepe agiidi.

Vakko Moda Merkezi, Wallpaper
Magazine ve Arch Dally farafindan
“Dunyanin En iyi Calisma Alani” secildi.

Vitali Hakko
Kreatif Endstriler Kiitiiphanesi.

Moda, sanat, mimari, fotograf, sinema
gibi tum yaratici dunyanin kapilarini
aralayan ve bu alanlarda bircok
kaynak barindiran Vitali Hakko Kreatif
EndUstriler KUtUphanesi, Vakko Moda
Merkezi Nakkastepede agcildi.

2012

“Moda Vakko'dur” slogani ile buUftUnlesen ve [Uks denildiginde akla

gelen ik marka olan Vakko, 87 yili askin gecmisinden miras kalan

degerlerini; bugunun teknolojisi ve hizlanan tuketim aliskanliklari
ile Dbirlestirerek, bundan sonraki ddnemde de ayricalkll ve
kisisellestiriimis  hizmetler sunmaya devam etmeyi hedefliyor.

Turkiye’'de IUks moda markalarinin marka c¢esitliligi Uzerine odaklanan

yapilarinin fersine Vakko, kendi markasina yatirim yapmak ve Vakko

markasini buUyutmek Uzerine kurulu bir strateji ile hareket ediyor.



Yepyeni bir
Vakko IstinyePark Magazasi

TUrkiyenin en koklu 10ks moda markasi
olarak kurulusunun 75. YildonUmUnU
moda dunyasinin dnde gelen
uluslararasl temsilcileri ile kutladh.

Vakko Emaar Magazasl aglid.

2013 2014 2016 2017
| |
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Turkiye'nin en koklu moda markasi VAKKO, dunyanin
en koklu ve en etkin moda okulu ESMOD ile
Istanbulda bulusarak, Turkiyede moda endUstrisinin
gelecegdini hazirlamaya baglad.

—

Vakko, Eau de Cologne ile kokunun

Unlg Fransiz mimarlar Pierre Beucler ve Jean ”OSTOUi‘K dUYg'{dQD d_Uﬂ\/OSWO
Christophe Poggioli tarafindan fasarlanan 4000 m21k yepyeni ve buylleyici bir yolculuk
yeni Vakko magazas), Zorlu Centerda aglildl. vadediyor. Birbirinden &zel 5 farkli

kokudan olusan Vakko Eau de
Cologne, cigeksi aromalaryla
tazelik ve ferahlik, romantik
nofalaryla da unutuimaz bir nostalji
hissine imza atyor.



2018

Atfakule Vakko acid.

Vakko Adana 01 Burda
Magazasl aglid.

VAKKO Loje
Cabuk kuruma, kalicilk ve
koruyucu bakim yapmasl
esas alnarak 6zel bir formulle
gelistirlen Vakko LOje, Mat,
Poudre, Vison, Bois de Rose,
Rouge, Bordeaux renkleri ile
kadinlarin favorisi oldu.

Vakko Nisanfasi acildi
Vakko Izmir IstinyePark acidl.

| |
2019 2020 2021

VAKKG

Moda Vakkodur sloganiyla ayricalikii
bir yasam tarzini belirleyen VAKKO,
simdi yepyeni bir magazacilk konsepti
olan VAKKO 365 ile farkl sezonlarin
koleksiyonlarini cok dzel fiyatlar ile ayni
magazada birarada sunuyor.

' / __ R I
© VAKKO

LIVE

Vakko Live 7/24 platformunu Vakko
Dostlarinin hizmetine sunduk.



VAKKO'nun ana faaliyet konusu emprime baski ve hazir giyim uretimi ve safisi
olup, luks perakende sektorunde faaliyet gostermektedir.

Sirket, magazacilk faaliyetlerini Vakko, Vakkorama, V2K Designers, Vakko
Boutique, W Collection, Vakko Wedding, Vakko Home ve isbirligi yapilan diger
marka magazalari ile strdurmektedir. 31 Aralik 2021 itibariyla 2 bin 473 ¢alisani
ile 1934 yiindan bu yana luks giyim sektorinde en iyi musteri memnuniyetini

sunmaktadir.

Vakko, Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayith olup, halka acik hisseleri, 3 Nisan 1998

tarihinden itibaren Borsa Istanbulda islem gérmektedir.

Faaliyet alani; ipek, yunlu, pamuklu, suni ve sentetik ipliklerden imal edilen her

cesit kumasin boya, apre, emprime ve konfeksiyon UrUnlerinin Uretilmesi olan
Vakko Tekstil, bu UrUnleri Uretmek Uzere toplam 11.500 metrekarelik Urefim
birimine sahiptir. Uretim biriminde konfeksiyon ve emprime isletmelerinin yani
sira lojistik operasyonlari da yurutulmektedir. Konfeksiyon isletmesinde, Vakko
stilistleri tarafindan tasarlanan urunler modelistler tarafindan calisimakta ve
isletmede butik tarzda Uretime konu olmaktadir. Uretim kalitesini sirdUrmek
amacliyla uretim, yurtdisi danismanlar desteginde yurutulmektedir.

Her asamada kalite kontrole tabi tutulan Urunler, Vakko standartlarina gore

paketlenerek magazalara géonderilmektedir.
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Emprime isletmesi icerisinde Vakko esarplari Urefilmekte, ham olarak tedarik
edilen hazir giyim ve dekorasyon kumaslari boya, emprime ve apreleme

gibi kumas ferbiye islemlerinden gecirilmektedir. Baski isleminin bir bolimu

famamen el isciligine dayali baski masalarinda, bir bolumu ise modern teknoloji

ile Uretilmis tam ve yari ofomatik baskl tezgahlarinda gerceklestirilmektedir.

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda merkezi ve
Vakko Uretim merkezinde sUrdUrmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait adres

ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Vakko Moda Merkezi
Altunizade Mah. Kusbakisi Cd. No:35 Uskudar/istanbul
Telefon : 0216 554 07 00 Fax : 0216 474 40 15

Vakko Uretim Merkezi
Koza Mah. 1673. Sk. No:125 Esenyurt/istanbul
Telefon : 0212 622 55 00 Fax : 0212 622 33 88



Kuruldugu gunden beri, yUzlerce vyillik koltUr ve sanat mirasindan esinlenen ¢ok
Ozel koleksiyonlarin yaraficisi olan Vakko, calisma alanini, esarptan 6zel dikim
kiyafetlere, dekorasyondan aksesuara ve Couture ile Wedding koleksiyonlarina
kadar genisleterek, Vakko Live 7/24 gibi mekandan ve zamandan bagimsiz
kusursuz hizmet platformlari ile muUsterilerine modanin dtesinde, kusursuz bir

hizmet anlayisinin kapilarini aralamaya devam ediyor.

Dun... Bugun... Yarin... Moda Vakko'dur.
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1982'de  Vakkorama, Vakko'nun geng, populer giyim magazasl
olarak  kurulur.  Vakkorama,  Vakko'nun kalitesinin  ve moda
anlayisinin gen¢ bir yorumu olmanin Ofesinde, sanaf, muzik, spor

gibi etkinlikleri de iceren bir genclik merkezi olmayl hedeflemistir.




W Collection, geng, profesyonel, renkli ve ©zgin giyim yaklasimini Work ve

Weekend olarak 2 ana temada bulusturuyor.

Italyan tasarim ekipleri tarafindan hazirlanan kadin ve erkek koleksiyonlari
moda trendlerine ve gunluk hayata stil, derinlik ve zenginlik katiyor.

W Collection erkek modasini feknolojik kumaslar, yenilikci detaylar, carpici
renkler ve sezon frendleriyle yeniden yorumlayarak, modayi fonksiyonel

detaylarla birlestiriyor.

Stil, derinlik ve zenginlik tasiyan W Collection kadin koleksiyonlari, rahat,

cagdas, sofistike siluetler ile sehirli kadina ¢ekici bir dunya sunuyor.
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VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri AS. |

Tarkiye capinda
Vakko

Turkiye capinda 153 grup ve 17 bayi @ magazamiz ile toplam
170 noktada VAKKO dostlarr ile bulusuyoruz.

istanbul @ Grup Madazalari
@ Bayi Magazalan

OYurtdisinda yer alan 1 bayi magazasi bulunmaktadir.

renel Bilgiler B 2¢€
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VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

Yeni Acilan Magazalar

Haziran 2021
W Collection Caddeb54
Vakko Boutfique Antalya Havalimani

Mart 2021

Vakko Nisantasi
VAkkorama Nisantasi
Vakko Boutique Capacity

Temmuz 2020

Vakko Gocek

Vakko Bodrum Loft
Vakkorama Gocek

Vakko Boutique Ritz Carlton
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Kasim 2021
W Collection Nisantasi City’s
W Collection Carousel

Aralik 2021

Ekim 2021
W Collection Tepe Nautilus

Vakko izmir istinyepark
Vakkorama izmir istinyepark
W Collection izmir istinyepark




VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri AS.

Yeni Acilan
Magazalar

Vakko Nisantasi Abdi ipekci Istanbul 18.03.2021
Vakkorama Nisantasi Abdi Ipekci Istanbul 18.03.2021
Vakko Boutique Capacity Istanbul 19.03.2021
Vakkorama Gocek Mugla 24.05.2021
Vakko Gocek Mugla 24.05.2021
Vakko Boutique Ritz Carlton Istanbul 27.05.2021
Vakko Bodrum Loft Mugla 28.05.2021
W Collection Cadde 54 Sakarya 08.06.2021
Vakko Boutigue Anfalya Havalimani Antalya 18.06.2021
Vakkorama izmir Istinyepark izmir 2210.2021
W Collection izmir Istinyepark izmir 22.10.2021
Vakko izmir Istinyepark izmir 2210.2021
W Collection Nisantasl City's Istanbul 11.11.2021

W Collection Carousel Istanbul 13.11.2021

W Collection Tepe Nautilus Istanbul 2712.2021
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VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. |

Biiyliyen / Tasian
Magazalar

Vakko Yalikavak Marina Mugla 01.05.2021

Yeni magaza yafirimi 54.428.856
BUyUme / Tasinma Yafirimi 4174186
Diger 12.204.036

Genel Bilgiler 1 33



VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri AS.

Bashca Finansal
ve Operasyonel
Gostergeler

Net Satislar 983997864 1.693.357.762
Brot Kar 501845733 973940.063
Esas Faaliyet Kari 60.482.83] 343.391125
Net Dénem Kari/(Zararr) 13.414.555 222444270
Aktif Toplami 1.281.617.288 1508527977
Ozsermaye 390177523 523127647

2021 yilinin itk yarisinda Covid-19 salginiyla ilgili tedbirler Ulke genelinde devam
ettirilmis olup Haziran ayi itibariyla normallesme adimlart atilmistir. Yilin ilk alti
ayinda alinan tedbirler kapsaminda Sirket magazalarinda alinmasi gereken tum
onlemleri almis ve bu donemde haftfasonu ve saat kisitlamalari kapsaminda
magazalar faaliyetlerini sGrdurmustur. 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren atilan

normallesme adimlari ile birlikte net donem kari 222.444.270 TLdir.

2021 yil sonu itibariyle varliklar 1.508.527977 TL seviyesindedir. (31.12.2020 itibariyla
1.281.617.288 TL). Donen varliklar 2021 yil sonu itibariyle 932.334.615 TL, seviyesindedir.
(3112.2020 itibariyla 720.663.830 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri
A.S/nin 2021 yili itibariyla dénen varliklarinin toplam varliklar icindeki orani yaklasik
% 61,80 ile yillar icerisindeki yUksek seviyesini korumaktadir. (31.12.2020: %56,23)
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Sirketin toplam ozsermayesi ise 2021 yili 523127.647 TL seviyesindedir
(3112.2020: 390177.523). Sirketin 3112.2021 tarihi itibariyla olusan detayl
bilan¢o, gelir tablosu gibi rakamsal bUyUklUkleri ile dipnotlar ve diger ilgili

haberlerine Sirket’in internet sitesi olan www.yakko.com.tr adresinde yer

alan “Yatirmer lliskileri” boliminden ulasmak mUmkindur.




VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri AS.

Konsolide net satfislarin son 5 vil icerisindeki gelisimi

Net Satislar(milyon TL)
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Konsolide brut karin son 5 vyil icerisindeki gelisimi

Briit Kar (milyon TL)
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VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

Konsolide esas faaliyet karinin son 5 yil icerisindeki gelisimi
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VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri AS.

Konsolide aktif foplaminin son 5 vyil icerisindeki gelisimi

Aktif Toplami (Milyon TL)
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Konsolide &zsermayenin son 5 yil igerisindeki gelisimi

Ozsermaye (Milyon TL) (**)
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(**) 2021, 2019 ve 2018 yillarinda toplamda 137.570.651 TL tutarinda temetti 6demesi gergeklesmistir.
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Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve

Olasi Sonu¢lari Hakkinda Bilgi

2021 yilinda Sirketimiz aleyhine acilan, Sirket’in mali durumunu
ve faaliyetlerini dnemli dlcUde etkileyebilecek nitelikte davalar

bulunmamaktadir.

Mevzuat HikUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve

Cezalara iligkin Bilgi

2021 yilinda mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket
ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirmlar

bulunmamaktadir.

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket 2021 yilinda Ar-Ge kapsaminda harcama yapmamistir.

2016 Agustos aynin sonunda yururluge giren ilk kanun ile birlikte Vakko Tekstil
ve Hazir Giyim San. Isl. A.S. tarafindan calismalara baslanmis ve 2017 vyilinin
mart ayinda Esenyurt Uretim Merkezi Tasarim merkezi olarak, 2017 yilinin
ekim ayinda ise Nakkastepe Moda Merkezi, Tasarim Merkezi olarak faaliyet
gostermeye baslamistir. 2017 yilinda tasarim merkezini acmasliyla birlikte bu
merkeze sahip ik moda ve perakende firmasi olmustur. Tasarim merkezi

kapsaminda ise 16.672.288TL futarinda harcama yapmistir.



Bagislar
2021 yili icerisinde 85.591 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligskin Bilgiler
Sirketin iktisap efttigi kendi payl bulunmamaktadir.

imtiyazh Paylar, Paylarin Oy Hakki

Sirket Esas Sozlesmesine gore, Genel Kurul toplantilarinda hisse
sahiplerinin her hisse icin bir oy hakkl bulunmakta olup oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

Pay sahipleri oy haklarini, Turk Ticaret Kanunu’nun 434. Maddesi
uyarinca, paylarinin toplam itibari degerleri ile orantili olarak

kullanirlar.

Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Aracglari

1 Ocak - 31 Aralik 2021 doneminde cikarilmis bulunan sermaye piyasasi

aracl bulunmamaktadir.

Doénem icerisinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri

20 Nisan 2021 tarihinde gerceklesen 2020 yili Olagan Genel

Kurul toplantisinda Sirketimiz Esas sdzlesmesinin 3. Maddesindeki
degisiklikler pay sahiplerimizce kabul edilmis, 8 Nisan 2021 tarihinde
tescil ve 28 Nisan 2021 tarih 10318 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinin 724, 725 numalari sayfalarinda ilan edilmistir.

Ana soOzlesmenin degdisen 3. Maddesinin eski sekli yeni sekli

asagidaki gibidir;



ESKi SEKIL
SIRKETIN KONUSU VE AMACI:

1. Ipekli,yUnlU,pamuklu,suni ve sentfetik
ipliklerden imal edilen her cesit
mensucafin boyag,apre ve emprime isleri.
2. Her nevi ipliklerin terbiye ve boya
isleri.

3. Her cesit ham ve mamul kumaslarin
alimi,satimi,imali ve ithali ile ihracat isleri.
4. Her cins kalitede kumaslarla tabii ve
suni deri ve kurklerden kadin,erkek,cocuk
icin hazir giyimi ( konfeksiyon) imali,satisl
ithal ve ihracat isleri.

5. Her cins kalitede kumaslarla tabii ve
sun’i derilerden ve kurklerden her cesit
tuhafiye esyasi ile her cesit ayakkabi
imali,satisi ile ithal ve ihracat isleri.

6. Sirketin istigal konusu ile ilgili
boyalar,ham maddeler cesitli malzemeler
yardimci maddeler ile makinalar ve
techizatin alimi,satimi ve ithal isleri.

7. Ses ve goruntu cihazlari ile bunlarda
kullanilan malzemelerin dzellikle compact
disk,bos veya dolu ses ve video
kaseftleri,plaklari ve benzeri malzemelerin
alimi,satimi ve ithal isleri.

8. Kozmetik ve parfUmeri ile ilgili her
cesit maddelerin alim,satim ve ithalleri.
9. Sportif amach alet ve malzemelerle
giyim esyalarinin alim,satim ve ithalleri.
10. Yapay ve kuru cicekler,bitkiler,dekoratif
amaclh esyalarla hediyelik esyalarin
alim,safim ve ithaller;,

1. Model ithali ve alim satimi yapar.

12. Genclerin bos zamanlarini
degerlendirmek, vucutlarini zinde futmak
maksadi ile cesitli hobilere alistirmak

icin intiyaclarini karsilayacak magazalar
acmak,

13. Sirket istigal konusunun gerektirdigi
arsalar,binalar,fabrikalarin alimi,insaasi
ve gerektiginde safislari islemi.

14. Istigal konusu ile ilgili personel ve
mankenler yetistirmek icin okul veya
kurslar agmak bunlari yonetmek.

YENI SEKIL

AMAC VE KONU:
Madde: 3-

1. lpekli,yunlu,pamuklu,suni ve senfetik
ipliklerden imal edilen her cesit mensucatin
boya,apre ve emprime isleri.

2. Her nevi ipliklerin terbiye ve boya isleri.
3. Her cesit ham ve mamul kumaslarin
alimi,satimiimali ve ithali ile ihracat isleri.
4. Her cins kalitede kumaslarla tabii ve
suni deri ve kuUrklerden kadin,erkek,cocuk
icin hazir giyimi ( konfeksiyon) imali,satisi
ithal ve ihracat isleri.

5. Her cins kalitede kumaslarla tabii ve
sun’i derilerden ve kurklerden her cesit
tuhafiye esyasl ile her cesit ayakkabil
imali,satist ile ithal ve ihracaf isleri.

6. Sirketin istigal konusu ile ilgili
boyalar,ham maddeler cesitli malzemeler
yardimcl maddeler ile makinalar ve
techizafin alimi,satimi ve ithal isleri.

/. Ses ve goruntu cihazlarr ile bunlarda
kullanilan malzemelerin &zellikle compact
disk,bos veya dolu ses ve video
kasetleri,plaklari ve benzeri malzemelerin
alimi,satimi ve ithal isleri.

8. Kozmetik ve parfumeri ile ilgili her ¢esit
maddelerin alim,satim ve ithalleri.

@ Sportif amaglh alet ve malzemelerle
giyim esyalarinin alim,satim ve ithalleri.

10. Yapay ve kuru cicekler,bitkiler,dekoratif
amacl esyalarla hediyelik esyalarin
alim,satim ve ithalleri,

1. Model ithali ve alim satimi yapar.

12. Genclerin bos zamanlarini
degerlendirmek, vUcutlarini zinde tutmak
maksadi ile c¢esitli hobilere alistirmak

icin ihtiyaclarini karsilayacak magazalar
acmak,

13. Sirket istigal konusunun gerektirdigi
arsalar,binalar,fabrikalarin alimi,insaasl ve
gerektiginde satislari islemi.

14. Istigal konusu ile ilgili personel ve
mankenler yetistirmek icin okul veya kurslar
acmak bunlarr yonetmek.

15. Hazir Giyim, her cesit kumas,
parfumeri, kozmetik, tuhafiye, dekorasyon
urunleri, stsleme esyalari, cikolata,

spor malzemeleri, spor giyim esyalari,
oyuncaklar ile her nevi muzik aletleri ve
tesisatlarini ve benzeri esyalari perakende
satacak magazalar acar.

16. Her tUrlu tibbi teshis, tedavi, cihaz,
alet ve sistemleri, sarf malzemeleri,
aksesuarlari, ithalatl, ihracati, imalati, satis
ve teksnik servis hizmetleri vermek .

1/7. Dokuma ve dokunmamis

(dokuma olmayan) kumas ve madde



ESKi SEKIL

15. Hazir Giyim, her cesit kumas,
parfUmeri, kozmetik, tuhafiye, dekorasyon
urunleri, susleme esyalari, cikolataq,

spor malzemeleri, spor giyim esyalary,
oyuncaklar ile her nevi muzik aletleri

ve tesisatlarini ve benzeri esyalari
perakende satacak magazalar agar.

Sirket ana hatlari belirtilen bu konularin
gerceklestirmek icin ;

a) Spor konusunda uzman kisileri
yurticine getirir, egitim ve seminer
hizmetleri yapar.

b) Istirahat, spor vyerleri tesis eder ve
cafeler acar, bunlari isletir.

c) Amaci icin i¢c ve dis kaynakl cesitli
kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin
eder ve kullanir. Tahvil c¢ikarir. Krediler
icin menkul ve gayrimenkul ipotegi dahil
cesitli teminatlar verir. Gerektiginde bu
teminatlari kaldirir. Alacaklarin teminati
olarak menkul ve gayrimenkul ipotedi alir
ve icabinda bu ipotekleri kaldirir. Sirketin
kendi adina ve 3. Kisiler lehine garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki ftesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuatl cercevesinde
belirlenen esaslara uyulur.

d) Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak
Ozel ve tuzel kisilerle ortakliklar kurmak,
kurulmus ortakliklara ortak olmak veya
ayriimak, bunlarla ilgili menkul kiymetleri
aracilik yapmamak kaydiyla almak ve
satmak,

e) Sirketin mevzuunu icap ettirecek diger
bilcUmle muameleleri ve ficari isleri ifa
ve icra eder.

YENI SEKIL

malzemelerden Uretilen, maskeler, toz
maskeleri, tibbi (cerrahi) maskeler, solunum
maskeleri, yUz siperligi, gozlUkler, cerrahi
onlUkler, hasta onlukleri, cerrahi ortuler,
cerrahi ortU setleri, ekipman ortuleri, sedye
ortuleri, stokinet, hasta bacakliklari, hasta
kolluklari, kol askisi, hemsire formalari,
fibbi eldivenler, fibbi gomlekler, fibbi
boneler, galoslar, tibbi pantolonlar, fibbi
fulumlar, kisisel koruyucu ftulumlar, kisisel
koruyucu ortU ve onlukler, karantina
elbisesi, (fulum, 6nlUk, elbise, formalar,
panfolon, gémlek vb. Urinler), infektif
mikroorganizmalara karsi koruyucu
fulumlarin imalini, alimini, satimini, ithalini,
ihracini, pazarlamasini ve dagitimin
yapmak.

18. Insan Uzerine uygulanan dezenfektan
UrUnleri (el ve vicut dezenfektanlari vb),
veteriner saghdi icin ve hayvan, hasare

ve bodcek Uzerine uygulanan dezenfektan
Urunleri, yer ve yUzey dezenfektan Urunleri,
gida dezenfektan UrUnleri (su, yiyecek,
icecek vb. icin) imalini, alimini, satimini,
ithalini, ihracini, pazarlamasini ve dagitimini
yapmak.

19. Dokuma ve dokuma olmayan kumas
ve madde malzemelerin Uretimini yapmak,
yaptirmak, fason Urefim yapmak veya
yaptirmak.

Sirket ana hatlari belirtilen bu konularini
gerceklestirmek icin ;

a) Spor konusunda uzman kisileri yurticine
getirir, egitim ve seminer hizmetleri yapar.
o) Istirahat, spor yerleri tesis eder ve
cafeler acar, bunlari islefir.

) Amact icin ic ve dis kaynakll cesitli

kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin
eder ve kullanir. Tahvil ¢ikarir. Krediler icin
menkul ve gayrimenkul ipotegi dahil ¢esitli
feminatlar verir. Gerektiginde bu feminatlari
kaldirir. Alacaklarin teminati olarak menkul
ve gayrimenkul ipotedi alir ve icabinda
bu ipotekleri kaldirir. Sirketin kendi adina
ve 3. Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
efmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuatl cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

d) Sirketin istigal konusu ile ilgili olarak
Ozel ve tuzel kisilerle ortakliklar kurmak,
kurulmus ortakliklara ortak olmak veya
ayriimak, bunlarla ilgili menkul kiymetleri
aracllik yapmamak kaydiyla almak ve
satmak,

e) Sirketin mevzuunu icap eftirecek diger
bilcimle muameleleri ve ticari isleri ifa ve
icra eder.



Ozel Denetim ve Kamu Denetimi’'ne iligskin Bilgiler

1 Ocak - 31 Aralik 2021 doneminde Sirketimizde Ozel ve kamu denetimi

olmamistir.

Bagimsiz Denetim Sirketi

20 Nisan 2021 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, Denetim
Komitesi'nin Onerisi ve Yonetim Kurulu'nun tavsiye karari dogrultusunda,
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket’in 2021 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yurotmek Uzere PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.$/nin, bagimsiz denetim

sirketi olmasina hissedarlarimizca onay verilmistir.

ic Denetim Bdlomi

Sirket, faaliyetlerinin mevzuata, genel kabul gormus ilkelere ve Vakko
standart ve prosedurlerine uyumunu arttirmak amaciyla i¢ Denetim

Birim Yonefticiligi pozisyonunu olusturmustur.

Toplu S6zlesme Uygulamalari

Turkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile TUrkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi Iscileri Sendikasi (TEKSIF) arasinda XXV. dénem grup toplu is
sozlesmesi gorusmelerinden olumlu sonu¢ alinmis olup 36 ay sureli olarak
01/04/2019 tarihinden itibaren yUrirlige girmistir. Imzalanan sdzlesme ile birlikte
01/04/2019 tarih itibariyle calisan iscilere ilk ise giris tarihi ve fiili calistiklari

sure esas alinarak her vyil icin - kidem zammi yapilmistir. Sonraki her yil Nisan
doneminde bir Ust kidem yilina yukselmeye hak kazanan Uyelere kidem zammi
hesaplanacaktir. Ucret zammi da ilk yilin ilk alti ayr icin %8, ikinci alti ayi icin
%4, ikinci yilin ilk altr ayi icin %4, ikinci alt ayi icin %4, OUcuncu yilin ilk altr ay

icin %4, ikinci alti ayi icin ise %4 olacak sekilde kararlastiriimistir.,



Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler:

TUm calisanlarimiz gorev ve pozisyon bazl belirlenmis olan aylk brut

Ucret almaktadirlar. Sendikali calisanlarimiz Toplu Is Soézlesmesi geredi her
ay ikramiye almaktadirlar. Bunun disinda gorev ve poisyona bagl olarak
degiskenlik gosteren yan haklarimiz da mevcut olup; sirket araci, ozel saglik
sigortasl, kaza ve hayat sigortasi, performansa bagl prim, sosyal yardim,

sosyal izinler, telefon ve hat tahsisi bu kapsamdadir.

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandigl finansal araclar itibariyla
maruz kalabilecedi riskler genel olarak piyasa riski, kur riski, faiz riski,
likidite riski ve karsi taraf riski olarak siralanabilir. Sirket, séz konusu
riskleri sinirlamak icin cesitli politikalari surdurmektedir.

Sirket faaliyetlerini yUrUtirken olusabilecek net isletme sermayesi
ihtiyacini 6zkaynaklar ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli
kredilerle finanse etmektedir. Likidite riskine karsilik olarak, kredilerin
vade dagiimi yakinen takip edilmekte olup gerektigi durumlarda kisa
vadeli kredilerin uzun vadeye yayiimasi politikalari uygulanmaktadir.
Mamul alimlarinin énemli bir kisminin yurtdisindan yapilmasi nedeniyle
Sirket, kurdan kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina
alabilmek ve satis fiyatlarini bu degiskenlikten kurtarmak icin uygun

fiyat bulunmasi halinde euro ve dolar alimi yapabilmektedir.

Sirket satis gelirleri arasinda ¢cogunluk paya sahip olan perakende
satislarinin ddemelerini buyUk bir oranda kredi karti aracihgiyla
saglamaktadir. Bu alacaklardan dogabilecek tahsilat riskinin 6deme
tipinin banka kredi karti olmasi dolayisiyla goz ardi edilebilir seviyede
oldugu dusunulmektedir. Bunun yanisira, ¢esitli nedenlerle iliskide
bulundugu Bayileri ve Toptan MduUsterileri ile islemleri yuruturken,
karsl tarafin yuokumlUGluklerini yerine gefirmemesi riskine karsilik olarak
ortalama riski kisittlama ve genellikle teminat mektubu ve ipotek
alinmasi suretiyle alacagin teminatlandiriimasi yoluna gitmektedir. Bu
sayede karsl taraf riski azaltimaya calisiimaktadir.



Yilik Dénem itibariyla Sektér Gelismeleri, Yatirnm ve

TemettU Politikalari

Sirket, bulundugu perakende magazacilik sektorunde musterilerine luks
segmentte Urun pazarlamasi ile istigal etmektedir. Bu alanda koklu yapis
sayesinde sektorde dnemli bir yere sahiptir. Sirket kendisine pozitif katki
saglayacagini disundugu lokasyonlarda bulunma stratejisine sahip olarak 2021
yili icerisinde de onemli lokasyonlarda magaza acilislarini gerceklestirmis ve
pandemi etkisinin daha az goruldugu yazlik lokasyonlarda magazacilik, satfis ve
pazarlama operasyonlarina agirlik vermistir. Ote yandan sirket Vakko Live 7/24
adi altinda 2020 yiinda hayata gecirdigi dijital hizmet platformu ile kusursuz
Vakko hizmetlerini online ve offline’l birlestirerek zamandan ve mekandan
badimsiz olarak sunmaktadir. Sirket 2021 yiinda bilgi ve iletisim teknolojilerine
iliskin gereksinimlerin karsilanmasi, kurumsal kaynaklarin daha etkin kullaniimasi
ve is sureclerinin sistemli sekilde yUrUtUlmesi icin dijital donusum yatirimlarini

destekleyerek SAP S/4HANA sistemine gecis yapmistir.

Son vyillarda tuketici egilimlerinin ve dolayisiyla tercihlerinin degdismesi dikkate
alinarak, pazarlardaki rekabet gucumuzu ve verimliligi arfirmak amaciyla
uretim tesisimizdeki gomlek Uretim faaliyetleri 31.08.2021 tarihi itibariyla

sonlandiriimistir.

Sirket, 2022 yiinda da alt yapi yatirimlari ile kendisine pozitif katki saglayacadini

dusundugu lokasyonlarda magaza yatirimlarr yapmayi planlamaktadir.

Sirket’in temettU politikasina iliskin bilgiler kurumsal internet sitesi olan
www.vakko.com Uzerinden Yatirimer lliskileri kdsesi - Diger Bildirimler bashg

alfinda ulasilabilir.
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VAKKO Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. |

Ortaklik Yapisi ve
Istirak Tablosu

Sirket hisselerinin %15,47'si halka acik olup %10 ve UstU hisse payina
sahip tek ortak bulunmaktadir (Vakko Holding A.S: %84,53).

31.12.2021 31.12.2020
Vakko Holding A.S. 84,53% 135.254.482 86.22% 137.950.830
Diger(*) 15,47% 24.745.518 13,78% 22.049170

(*) 31.12.2021 tarihi itibariyle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki
pay oranimiz %12,53'dur

Konsolidasyona dahil olan sirketler, konsolidasyon yontemi ve pay oranlari
asagidaki gibidir;

Etkinlik Orani Payi

Trent Hazir Giyim San. Ve Tic. AS. Tam konsolidasyon 99,90 99,90

Kurumsal Degerlendirme 147



Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile SPK
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu hazirlamakla yokumlU sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirkefimizin 01/01/2021 - 31/12/2021 doénemine iliskin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi soz konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Igili duzenlemeler uyarinca,
gonullu ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla olusturulan URF ve mevcut
kurumsal yonetim uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere olusturulan KYBF
izleyen bolumlerde sunulmustur. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu sablonunda
Sirket’in uyum durumunu gosterebilmek amaciyla “X” isareti kullaniimis olup “evet”
haricinde verdigimiz tum yanitlar icin [1-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin

8. maddesi kapsaminda gerekli aciklamalar yapilmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan
ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami
Ozen gosterilmis olup, uyum icin calismalara devam edilmektedir. Duzenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinden, hentz

tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimektedir. Henuz
uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina
yol acmamistir.

- 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk
Ticaret Kanunu'ndaki genel uygulamaya paralel haklar saglanmistir.

- 2.2.2. numaral maddesinin (a) bendinde istenilen yonetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda yurUttukleri gorevlere, ilgililerin 6zgecmislerinde kismen yer verilmistir.

- 3.21 numarall ilkeye iliskin olarak, menfaat sahiplerinin sirket yonetimine
katiliminina iliskin bir esas belirlenmemistir.



- 4,39 numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu'nda yer alacak kadin Uye orani
icin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak
amacilyla henuz bir politika belirlenmemistir. Bununla birlikte, yonetim kurulunun yapisi
yillik olarak gdzden geciriimekte, aday belirleme sUrecinde bu husus gz onunde
bulundurulmaktadir. Mevcut durumda ise Sirket yonetim kurulunda bir kadin Uye
bulunmaktadir.

- 445 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagdl
Sirket esas sozlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici duzenlemeyle yazil hale
gefirilmemistir.

- 4.4.7 numarall ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Uyelerinin sektdrel fecrubelerinin
Sirketimize onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandirilmamistir.

- 4.5.5 numarall ilkkeye iliskin olarak; komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden olusmasi
gerekliligi, icra baskani/genel mudirun komitelerde goérev alamamasi, badimsiz
yonefim kurulu Uye sayisi ve yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrubelerinin
de dikkate alinmasi sonucunda bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden cok komitede
gorevlendirilmektedir.

- 4.6.5. numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tUm menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Yapilan ddemeler genel uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

1. Pay Sahipleri
11 Yatirima lliskileri Bo1omo

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S/de pay sahipleri ile iliskiler,
Mali isler Grup Baskanhdr Birimi bUnyesinde yurUtilmektedir. 26 Ocak 2021

tarini itibariyle Mali Isler Grup Baskanhdrna bagh Yatirimer lliskileri Bolumo
Yoneticiligi'ne 209709 numaral Sermaye Piyasasi Duzey 3 Lisansina sahip

Semih Cetfin atanmis ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir,

Yatirimar iligkileri Unvan Lisans Tord Gérev Suresi

Sorumlusu

Semih Cetin Yatirimer lliskileri  Sermaye Piyasasi Faaliyetleri 26.01.2021 -
Uzmani Duzey 3 Lisansi (Lisans no: Halen

209709);



1. Pay Sahipleri
11 Yatirima iliskileri Bo1omo

Pay sahipleri, Birime iliskin yoneltecekleri sorulari yatirimci@vakko.com.tr adresini
kullanarak iletebilirler.
Birimin pay sahipleri ile iliskilere iliskin yurGttugu bashca faaliyetler arasinda sunlar
yer alir:
Sirket Genel Kurul toplantisinin yapiimasli, pay sahiplerinin yararlanabilecedi
dokumanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,
Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,
SPK'nin ilgili tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin
KAPa bildiriimesi,
Genel Kurul oncesi toplanti hazirliklarinin yapiimasi, ilgili dokUmantasyonun
hazirlanmasi, ana sdzlesme degisikliklerine iliskin on izinlerin alinarak Genel
Kurul'un onayina sunulmasi,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin
takip edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkaftine sunulmasi.
Telefon ile gelen sorularin cevaplanmasi
Araci kurum ve bankalar ile bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi
Birim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ficari sir niteligindeki bilgiler
hari¢ olmak Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli calismak suretiyle ivedi
olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2021 yilinda bireysel yatirimcilardan e-posta
ve felefon yolu ile gelen sorulara “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili veya
sOzIU olarak cevaplandiriimistir.

Yatirimer lliskileri icin iletisim Bilgileri:
Telefon No : 0212 622 56 50
Faks No - 0212 672 33 88
E-posta - yatirimci@vakko.com.tr

1. Pay Sahipleri

1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S/de, bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirket
Bilgilendirme Politikasi, tum sermaye piyasasl katiimcilarina bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullanimi hususunda esit davraniimasi; aciklamalarin es
zamanlh ve ayni icerikle yapiimasi esaslarina dayanmaktadir. Sirket, pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya acikloma yapmakta ve bilgi
paylasimlarini kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir.
Bilgi ve aciklamalar, guncel olarak Sirket web sitesinde yafirimcilarin bilgilerine
sunulmaktadir.

Pay sahiplerine Genel Kurul'da soru sorma hakki kullandiriimistir. 2021 yiinda
yatirimcr kosesine 91 mail gelmistir ve bunlardan cevap verilebilir nitelikte
olanlarindan 25 fanesine cevap verilmistir.



1. Pay Sahipleri
1.3  Genel Kurul Bilgileri

Vakko'nun 2020 yili Olagan Genel Toplantisi 20 Nisan 2021 tarihinde Vakko Moda
Merkezi Oditoryumu’nda yapilimistir. Genel Kurula fiziki ve EGKS Uzerinden
elektronik ortamda olmak Uzere % 87,77 toplanti nisabl ile cogunlugun  katihmi
saglanmistir.

1.311. llkesi ile ilgili olarak Genel Kurul Toplantilari ortaklarimiza acik olarak
yapllmaktadir, Elektronik Genel Kurul sayesinde fiziki olarak gelemeyen
ortaklarimiz da Genel Kurul'a katilabilmektedir. Genel Kurul Toplantilarimiz
menfaat sahiplerine ve kamuya acik olarak yapilimamaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hUkumlerine gore, Yonetim Kurulu'nca
yapllimaktadir. Genel Kurul'un yapiimasi icin Yonetim Kurulu karari alindigr anda
KAP araciligi ile aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul
toplanti ilan, www.yvakko.com adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda en
gec¢ Genel Kurul Toplanti'sindan 21 gun once yapiimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi dncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak gerekli
dokUmanlar kamuya duyurularak, tum bildirimlerde yasal sureclere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel Kurul gundem maddeleri ¢ercevesinde; vyillik faaliyet raporu,
finansal tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, k&r dagitim onerisi,
badimsiz denetim raporu, Esas Sozlesme'de dedisiklik yapilacaksa dedistirilen
metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil tasarilari, Genel Kurul Toplantisindan

3 hafta dncesinde, sirket merkezi ve Internet sitesinde pay sahiplerinin en

kolay yolla ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica gundem
maddelerine iliskin bilgilendirme dokUmanlarinda her bir gundem maddesi icin
detayll aciklama yapiimakta, ilkelerde Genel Kurul Toplantilari icin ongorulen
diger bilgiler yatirimcilara sunulmakfadir.



1. Pay Sahipleri
1.3  Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul Toplantilarimizda gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma
usull ile acik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olan pay sahiplerimiz
ilan edilen mahalde fiziki genel kurula sahsen veya temsilcileri aracihgi ile
katilabilir veya dilerlerse guvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu farafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden de Genel
Kurul'a elekfronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligr ile katilabilirler.
Toplanfiya katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin “pay sahipleri listesi”
toplanti baslamadan once Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden alinir. “Pay
sahipleri listesi” hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na katiimak icin fiziken toplanfi salonuna gelen kisilerin pay sahibi
veya temsilcisi olup olmadiginin kontrolU anilan liste Uzerinden yapillir.

Genel Kurul'a pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acmayacak sekilde, en az
maliyetle ve en kolay usulde katfilim kolaylastirici uygulamalar gozetilmistir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak
yetkilendirebilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu 11-30.1 hukUmleri cercevesinde
Sirket merkezimiz ve Sirketimizin www.vakko.com Internet adresinden temin
edebilecekleri vekalethname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noferce onayli imza sirkulerini kendi imzalarini fasiyan vekaletname formuna
ekleyerek de toplanfida kendilerini temsil ettirebilirler.

Genel Kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. Esas Sozlesmemiz,
gerekli oldugu hallerde toplantilarin Yonetim Kurulu’nun verecedi karar Uzerine
merkezin bulundugu il sinirlari icerisinde baska bir yerde yapiimasina da olanak
saglamaktadir.

Toplant tutanaklarina www.yvakko.com adresindeki internet sitemizden ve

www.kap.gov.tr adresinden ve Merkezi Kayit Kurulusunun Infernet sitesinde
Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasindan ulasilabilmektedir. Ayrica Sirket

merkezinde bu tutanaklar hissedarlarimizin incelemesine acik olup; tfalep

edenlere verilmektedir.



1. Pay Sahipleri
1.3  Genel Kurul Bilgileri

Pay sahipleri tarafindan kar dagitiimasi konusunda gundem onerisine yer verilmistir.
Oneri kabul edilmistir.

Sirketimizin 2020 vili faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrasl 14.597130,00 TL. net
donem kérindan ve Gecmis Yillar Karlarr hesabindaki 71.200.000,00 TL gecmis

yil karlarindan olmak Uzere toplam brut 83.200.000,00 TL. k&r payinin Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanan “Kar Dagitim Tablosu” ¢cercevesinde
dagitiimasina ve ddemelerin 30 Nisan 2021 tarihinden itibaren nakden yapilmasina
yonelik gundem onerisine yer verilmis, yapillan muzakere sonucunda Yonetim
Kurulumun kar dagitim teklifi kabul edilerek kar dagitimi islemi tfamamlanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
belirtilen islemleri yapabilmeleri icin Genel Kurulda izin verilmistir. Sirket Yonetim
Kurulu Oyelerinin Sirket disinda aldigi gorevlere iliskin bilgilere yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir

1.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Esas Sozlesmede imtiyazli oy hakkl bulunmamaktadir,
Sirketimizce TTK ve SPK duzenlemelerine uygun olarak azlik haklarinin
kullaniimasina onem verilmekte olup, 2021 vili icerisinde buna iliskin elestiri ya da

sikayet olmamistir.

1.5.2. ilkesi ile ilgili olarak azlik haklarinin Genel Kurul'a katilma, vekaletle temsil, oy
hakkinin kullaniminda Ust sinir uygulanmamasi gibi temel pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasinda herhangi bir hak ihlali bulunmamaktadir. Azlik haklarinin
kullandirilmasina 6zen gosterilmis, ancak azlik haklarinin kapsaminin genisletiimesi
ve sermayenin yirmide birinden daha dustk miktara sahip olanlara da bu

haklarin taninmasi konusunda herhangi bir dizenleme yapiimamistir.



1. Pay Sahipleri

1.5 Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirket kurumsal sitesinde aciklanan ana sézlesmesinde belirlenen esaslara

gore tespit edilen dagitilabilir karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde
dagitilacagr Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukUmlerine uygun olarak
Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir,

Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul onayina sundugu kar dagitim onerileri, Sirket’in
buyUme stratejileri, karlilik durumu, Pay Sahiplerinin beklentileri, Ulkenin icinde
bulundugu ekonomik durum ve beklenfileri ile dikkate alinarak belirlenir.

Kar payr 6édeme kriterleri mevzuata uygun gercgeklestiriimektedir. Kar dagitim
politikasina Sirket Kurumsal internet sitesi olan www.yvakko.com adresi Uzerinden

Yatirimer lliskileri - Diger Bildirimler kismindan ulasilabilir.

1.6 Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas sdzlesmemizde pay
devrini kisitflayici hUkumler mevcut degildir.

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

21 Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal Internet sitesi mevcuttur. Adresi www.vakko.com olan internet
sitesinde yer alan onemli bilgiler yatirimcilar ile paylasimaktadir.

Mevcut ve potansiyel yatirimcilara, aract kurumlara kapsamli bilgi aktariminin

saglanmasi amaciyla Internet sitesinde ayri bir “Yatirnmci lliskileri” bolumo yer

almaktadir.

Ticaret Bakanligr tarafindan hazirlanip Resmi Gazete'nin 31.05.2013 tarihli sayisinda
yayimlanan Sermaye Sirketlerinin Acacaklari internet Sitelerine Dair Yonetmelik ile
TTK'nin 1524. maddesinin birinci fikrasi ile Internet sitesi acilmasina ve bu sitenin
belirli bir bolimunun Sirkefce kanunen yapiimasi gereken ilanlarin yayinlanmasi

icin 6zgulenmesine ve bilgi foplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin usul ve esaslar
duzenlenmistir. MKK'nin saglamis oldugu e-sirket: Sirketler Bilgi Portal platformu
hizmetinden faydalanilarak TTK'nin 1524. maddesi uyarinca internet sitesinde ilan
edilecek icerigin Sirketin kendisine 6zgUlenmis sayfalarina guvenli elektronik imza ve
zaman damgasi ile yuklenmesi, yuklenen icerigin guvenli ortamda tutulmasi, icerigin
erisime hazir bulundurulmasi ve guvenli olarak arsivienmesi saglanmistir.



2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sitede yer alan bazi baslklar asagidaki gibidir:
Kurumsal kimlige iliskin detaylar
hisse senedi deger grafigi,
bilanco, gelir tablosuy,
dipnotlar,
yillk faaliyet raporlary,

Yonetim Kurulu faaliyet raporlari,
haberler (6zel durum aciklamalari),
ana sdzlesme,

Genel Kurul bilgilerine ve

diger bilgiler.

2.2 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, 28 Agustos 2012 tarihinde 28395 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hukumleri, SPK 11-14.1 sayill ‘Sermaye Piyasas’/nda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligilndeki streler ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanir ve kamu ile paylasilir.

Faaliyet Raporu, Yonetim Kurulu'nun onayindan geciriimekte ve Yonetim Kuruly,
ayri bir sorumluluk beyani ile finansal tablolardan sonra aciklanmasi konusunda
karar almadigi surece, finansal tablolar ile birlikte kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun onayindan gecen vyillik faaliyet raporu web sitesi aracilidi ile
kamuya aciklanir. Ayrica basimis kopyalar Sirketimizden temin edilebilir. Sirketimiz,
Yonetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal
Yonetim llkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni ézeni gostermektedir.



3. Menfaat Sahipleri

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik ve zamanlama prensipleri ¢cercevesinde davraniimasini
benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve aciklamalarin Sirketimizin hak
ve menfaatlerini de godzetecek sekilde, zamaninda, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir ve
kolay erisebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi kamuya
yapllan aciklamalar araciigi ile 6grenmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler
Kamuyu Aydinlatma Platformunda paylasimakta ve buna paralel olarak
gerek yapilan basin toplantilari ve gerekse de medya araciigiyla verilen
demeclerle de yapiimaktadir. Diger taraftan Genel Kurul Toplantilarimizda,
Internet sitemizde detayli bilgilerin verilmesi, faaliyet raporumuzun kapsamli
olmasi, basin aciklamalarimiz ve seffafligr esas alan bilgilendirme politikamiz
ile uygulamalarimiz yalnizca pay sahiplerinin dedil tum menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesini saglamaktadir.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Baslica menfaat sahipleri arasinda calisanlar, yatirimcilar, saticilar, musteriler ve
devlet yer almaktadir. Sirketimiz esas sdzlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket
yonetimine katilimini é6ngdren bir duzenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte,
alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin
haklarinin esit mesafede gozetiimesine dair guvence olusturmak Uzere, Yonetim
Kurulu'nda bagimsiz uyeler bulunmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

Amacimiz, tUm c¢alisanlarimizin Vakko Grubu’nda ¢alismaktan gurur duyduklar,
yUksek bagllik ve motivasyon ile calistiklari ortamlar ve sistemler saglayarak,
sadece mevcut calisanlarimizin memnuniyetlerini saglamakla sinirli kalmayip,
sektorde calismak icin en ¢ok tercih edilen bir Kurum olmaktir.



3. Menfaat Sahipleri
3.4 Etik Kurallar

Kurumsal Yonetimde Sirket’in, CEQ, Grup Baskanlari ve Direktorler ile Finans
BOIUmM Yoneticileri dnemli roller Ustlenmektedirler. Sirkete uygulanan ilgili mevzuat,
yasa ve duzenlemeler uyarinca VAKKO asagidaki etik kurallari kabul etmistir.Bu
efik kurallar caydirici etkiye sahip olmak ve Ust duzey yoneficilerin benimsemesi
ve savunmasl beklenen ilkeler koymak amacina yonelikfir.

Bu etik kurallara yapilacak her turlu dedisiklik ve Ust duzey yoneticilerin acik
veya aclk olmayan istisna durumlari, yUrurlUkteki mevzuat, yasa ve duzenlemeler
gereqince aciklanacaktir. Acik istisna durumu, bu etik kurallarin hukumlerinden
onemli sekilde ayrilmak ve acik olmayan istisna durumu ise sirketin Ust duzey
yoneticisinin kendisince ogrenilmis bu etik kurallardan dnemli sekilde ayriima
haline karsi makul bir sure icinde onlem almamasi olarak tanimlanmaktadir.
VAKKO Yonetim Kuruly; CEOQ, Grup Baskanlari ve Direktorler ile Finans Bolum
Yoneticilerinin:

Kisisel iliskileri veya mali veya ticari menfaatleri ve VAKKO’ ya karsi
sorumluluklari arasinda dogan veya dogabilecek menfaat catismalarini etik bir
sekilde degerlendirmek dahil olmak Uzere durust ve guvenilir davranacaklaring

Kamuya aciklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalari
duzenleyicilerine gonderilen tum raporlar ve belgelerde tam, adil, dogry,
zamaninda ve anlasilir aciklamalar yapacaklaring;

VAKKO'nun kendisinin ve hissedarlari ile iliskilerinde bagl oldugu tUm
yasalar, yonetmelikler ve kurallara uygun davranacaklarini;

Bu etik kurallarin sadece lafzina dedil ruhuna uygun hareket etmeyi femin
edeceklerini ve VAKKO’'nun tum faaliyetlerinde yasalara ve VAKKO politikalarina
uygunlugun temelini olusturacagl bir is kulturunU olusturmaya gayret edeceklerini;
beyan eder.

Yonetim Kurulu dahilindeki Denetim Komitesi, CEOQ, Grup Baskanlari ve
Direktorler ile Finans Bolum Yoneticileri tarafindan kendisine bildirilen bilinen
veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek bu etik kurallari somut durumlara uygular.
Denetim Komitesi kendisine bildirilen ihlalleri sorusturmak icin gerekli fUm
tedbirleri alr.



3. Menfaat Sahipleri
3.4  Etik Kurallar

Yonetim Kurulu uygun gordiugu disiplin cezalarini alir (veya alinmasina izin verir).
Bunlar, ciddi ihlal hallerinde isten cikarma veya adli makamlar nezdinde dava
acmay! da icerebilir.

3.5 Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini cevreye saygl prensibi altinda yurutmektedir. Dogaya karsl
olan bu saygimizdan dolayi Sirketimiz aleyhinde acilmis herhangi bir dava sz
konusu dedildir.

Vakko’nun kurucusu Vitali Hakko'nun anisina 2011 yilinda Cem Hakko tarafindan
Vakko Nakkastepe Moda Merkezi icerisinde kurulan Vitali Hakko Kreatif Endustriler
KUtuphanesi, sanatin evrensel dilinden yola cikarak Turkiye'nin kapilarini donyayaq,
dunyanin kapilarini da Turkiye'ye acmis ve 10. yasinda Turkiyenin kultur-sanat
hayatinin en dnemli yapilarindan biri olan Kultur ve Turizmm Bakanh@r tarafindan
kurulan AtatUrk KGltor Merkezine tasinmistir. Turkiye'nin en gincel ve kapsamili
sanaf kutuphanesi olarak halkin kullanimina acilan Vitali Hakko Kreatif Endustriler
KUtuphanesi, dunyanin en prestijli yayinevlerine ait ozel edisyonlar ve kUtuphaneye
Ozel imzal yayinlarin bulundugu 15000 kitap ve surekli guncellenen basil, dijital

ve gorsel arsiviyle, akademisyenlere, Universite dgrencilerine, sanafcilara, sanat
meraklilarina ve cesitli Ulkelerden Turkiye'yi ziyaret eden furistlere yeni ufuklar
acmaktadir.

4, Yénetim Kurulu

41 Yénetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sdzlesmeye, ic
duzenlemelere ve belirlenen politikalara vuygunlugunu gozetlemekte olup, aldigi
stratejik kararlarla Sirketin risk, buyume ve getirilerini dikkate alarak, uzun vadeli
cikarlarini gozeterek Sirketi idare ve temsil etmektedir.

SPK mevzuatina uygun Yonetim Kurulu yapisi olusturulmus ve 7 Uyesiyle faaliyet
gostermektedir.

Yonetim Kurulu'nda 2 bagimsiz Uye bulunmakta olup ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyeler olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerime Genel Kurul karari ile TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
Maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Yonetim’in 6zgecmisleri faaliyet raporunun énceki
bolumlerinde detaylandiriimistir. Ayrica, Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin
bagimsizlik beyanina yer verilmistir.



4, Yénetim Kurulu

41 Yoénetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in 20 Nisan 2021 gunu yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi netficesinde

1 yilhgina secilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri Gorevi

Cem Hakko Yonetim Kurulu Baskani - icraci

Jeff Hakko Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci Degil

Alber Elhadef Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci Degil

Jaklin GUner Yonetim Kurulu Uyesi - lcraci

Ozgur Karagodzoglu Yénetim Kurulu Uyesi - Icraci

Erol Tezman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Iicraci Degil
leffi Jozef Medina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci Degil

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev faksimi neticesinde; Denetim
Komitesi Baskanlidr’na Bagdimsiz Uye Erol Tezman'in ve Uyeligine Badimsiz Uye

Jeffi Jozef Medina’nin secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanhgina ise Jeffi Jozef Medina’nin,
Uyeliklerine ise Erol Tezman ve Semih Cetin’in secilmelerine karar verilmistir.
Bu komitede gorevli kisiler ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi fonksiyonlarini da yerine getfirmektedir.

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanhgmna Jeffi Jozef

Medina’nin ve Uyelidine Erol Tezman'in secilmelerine karar verilmistir.

Sirketin 20 Nisan 2021 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’'na
iliskin Toplanti Tutanagl, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi

olan www.akko.com Uzerinde “Yatirima lliskileri” kismindan ulasilabilir.



Cem Hakko

Yénetim Kurulu Baskani

Ortaokul ve liseyi lIsvicre Cenevre'de College du Leman’da, Baccalaureate
editimini ise Fransa Strasbourgda tamamladiktan sonra Isvicre’'ye doénen Cem
Hakko Fribourg Universitesi'ne girdi, Ekonomi ve Sosyal Bilimler BolUmU'nU bitirdi.
Universite egitimini sUrdUrUrken ayni zamanda Fransa’da Paris Ecoles Des Hautes
Internationale devam etti.

Cem Hakko, Vakko c¢atisi altinda Ustlendigi sorumluluklarin yani sira, Power Holding
Yonetim Grubu baskanhgini da yurUtmektedir. TUSIAD, DEIK, YPO-WPO, Profesyonel
Yoneticiler Dernegdi, Radyo Televizyon Yayincilari Meslek Birligi ve son olarak TAYK
Yonetim Kurulu gibi bircok dernekte ve organizasyonda sayisiz projeye imza attl.

2004 yilina kadar Vakko Holding YurUtme Kurulu Baskanhdi’'ni yUruten
Cem Hakko, 2004 yiindan bu yana Vakko Holding Yonetim Kurulu Baskani
olarak goérevine devam etmektedir.

Jeff Hakko

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ingiltere’de sirasiyla Carmel College, Polytechnic of Central London ve Brighton
University’den mezun oldu. Ingiltere’de lhracat Yoneficiligi ve Sorumlu Direktor
pozisyonlarinda calistiktan sonra 1990 yilindan itibaren Vakko buUnyesinde calismaya
baslayan Jeff Hakko, Vakko Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak sirketteki gorevini
surdUrmektedir.

Alberto Elhadef

Yénetim Kurulu Uyesi
Istanbul dogumilu olan Alberto Elhadef, akademik egitimini Saint-Michel Okulu’'nda

tamamlamistir. Kuruldugu ginden bu yana Vakko Holding Yonetim Kurulu Uyesi
olarak Vakko Holding bunyesindeki gorevine devam etmektedir.



Jaklin Giner

Yoénetim Kurulu Uyesi - CEO

Istanbul Teknik Universitesi EndUstri MUhendisligi bdluminden lisans derecesiyle
mezun olmasinin hemen ardindan yuksek lisans derecesini yine ayni alanda yapan
Jaklin Guner, is hayatina Arcelik'te basladi.

ITCF - Set Group’ta yeniden yapilanma ve yatirimlarin yeniden projelendiriimesini
yUruten Guner, 1997 yilinda YKM bunyesine katildi. 1997-2012 yillari arasinda YKM'de
sirastyla Sistem Direktoru, Tedarik Zinciri Koordinatoéru, Genel Mudur ve CEO olarak
bircok yeni projeyi hayata geciren Guner, Mayis 2012de Ziylan Grupta CEO
olarak gorev aldi. Jaklin Guner 1 Eylul 2014 tarihinden itibaren Vakko CEO ‘su olarak
gorev yapmaktadir.

Perakende sektorunun onde gelen derneklerinde de aktif olarak rol alan Jaklin
GUner halen Birlesik Markalar Dernedi Yonetim Kurulu Uyesidir. Kariyer hayatinda
bircok basariya imza atan ve 2008 Perakende Gunesi Odullerinde “En Basarilli
Profesyonel Yonetici Oduli’ne layik gorilen Jaklin Guner, Capital ve Fortune
dergileri tarafindan duzenlenen arastirmalarda da “Turkiye’'nin En GUclU Is Kadinlarl”
arasinda yer almistir.

Ozgir Karagézoglu

Yénetim Kurulu Uyesi - Mali Isler Grup Baskani
The University of Texas'da Makine Muhendisligi boluminde lisans, University of
Michigan Makine MUhendisligi BolumU'nde yiksek lisans ve Bodazici Universitesinde
Executive MBA yapan OzgUr Karagdzodly, is hayatina 2001 yiinda ABD'de baslad.
2003 yilinda Turkiye'ye donen Karagdzodlu sirasiyla Eczacibasi Holding'de Stratejik
Planlama Muduru, YKM'de Stratejik Planlama, Butce ve Finans Grup MUduorg,
2012-2015 vyillari arasinda ise Ziylan Grup’ta Stratejik Planlama ve Is Gelistirme
Direktoru olarak gorev aldi. 2015 yiinda Vakko Grubuna katilan Karagozoglu Yonetim

Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani olarak gérevine devam etmektedir.



Erol Tezman

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

1951 vyilinda Istanbulda doddu. Istanbul Saint Joseph Fransiz Erkek Lisesi ve
Fransa’da Grenoble Universitesi, Sciences Economiques FakUltesi'nde lisans ve “Ozel
fesebbusler ekonomisi “Uzerine ihfisas egitimini famamladi. 1996 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde Babson College’da Girisimcilik Uzerine ihtisas editimini aldu.
Tezman Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanli@l yani sira Tezman Grupa bagh
sanayi ve ticaret sirketlerinin Yonetim Kurul Baskanligi'ni da yurUtmektedir.

Erol Tezman, 1985 ve 2014 yillari arasinda TUSIAD Uyelidi, 1999 ve 2000 vyillari
arasinda Galatasaray Spor Kluby Yonetim Kurulu Uyelidi gorevlerini Ustlenmistir.
Ayrica, Galatasaray Spor KlubU divan Uyesidir.

Jeffi Jozef Medina

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uye

1950 yilinda Istanbulda doddu. Istanbul Alman Lisesinden sonra Strasbourg
Universitesi  Ekonomi ve Istanbul  Universitesi  Ikfisat  FakUltesinde — editimini
famamlamistir.

1994'ten bu yana Medina Tugrul DDB'nin Yonetim Kurulu Baskanligini surdtren
Jeffi Medina, ayrica TUSIAD, Reklamcilar Dernedi, Reklamcilik Vakfi, 1AA, WPO,
Turmepa gibi yerel ve uluslararasi dernek, vakif ve kuruluslarda Uyelik ve Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

VAKKO Grup bunyesinde gorev yapan Ust duzey yodnetici kadrosu &zet mesleki
fecrUbeleri ile birlikte asagida sunulmustur:

Emrah Inel
Yatirim Kiralama ve Satis Grup Baskani

ITU Metalurji MUhendisligi boluminde lisans, Marmara Universitesi Isletme BolumUnde
yUksek lisans derecesi olan Emrah inel, 1992-1998 yillari arasinda Boyner Magazalar
Satis & Operasyon MUdurlugu gorevini yUrutto. Ardindan sirasiyla Ekinciler Holding
Dis Ticaret A.S de Finans ve Kalite Koordinatorlugu, YKM'de Satis & Operasyon
Moduorlogu, Satis & Kiralama Koordinatorligu, Boyner Grupta Satistan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi ve Boyner Holding Kurumsal Gelisim ve Yatirm&Kiralama
DirektorlUgu gorevlerinde yer aldi. 2015 yilinda Vakko Grubuna katilan Emrah
Inel Yatinmé&Kiralama ve Satis Grup Baskani olarak gdérevine devam etmektedir.
Emrah Inel, ayni zamanda Vakko Esmod ve Ozyedin Universitesinde Egitmenlik
gorevlerinde bulunmaktadir.



Murat Akgin

insan Kaynaklari Grup Baskani

Istanbul  Universitesi, Ikfisat  Fakultesi, Uluslararasi lliskiler boluminde  lisansini
famamladiktan sonra Bogazici Universitesi Executive MBA bdoliumUnde  yUksek
lisans yapan Murat Akgln is hayafina bankacilik sektorunde basladi. Garanti
Bankasinda Teftis Kurulunda mufettis ve Insan Kaynaklari MUodurlogu gorevlerini

yUrotto. Ardindan sirasiyla, YKM'de Insan Kaynaklari, Lojistik ve IT Fonksiyonlarindan
sorumlu Koordinatdr, Boyner BUyuk Magazacilik'ta IT ve Lojsitik Genel Mudur
Yardimciigr ve Insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligl, English Home Yurtdisi
Safis ve Genisleme’den Sorumlu Genel MUdur Yardimichgr gorevlerinde bulundu.
2020 yilinda Vakko Grubuna kafilan Murat Akgun Insan Kaynaklari Grup Baskani
olarak goérevini surdurmektedir.

Alper Tekin

IT Grup Baskani

Istanbul  Universitesi, Iktisat boluminde lisansini tamamladiktan sonra Yeditepe
Universitesi MBA bdlumunde yUksek lisans yapan Alper Tekin is hayatina bankacilik
sektorunde basladi. Finansbank’ta Uzman olarak gorev yapti. Ardindan perakende
soktorinde calismaya baslayan Alper Tekin sirasiyla, Tansas Magazacilik’ta Mufettis,
Migros Magazacllik'ta Mufettis, Goldas Magazacilik'ta Perakende Sistem Analisti,
Eroglu Grup'ta Is Zekasi ve Planlama Sistemleri Grup MUdUrU, Ebebek Magazacilik'ta
IT Direktor ve Avansas Ofis Malzemeleri'nde IT Direktdru goérevlerinde bulundu.
2021 yiinda Vakko Grubu'na katilan Alper Tekin IT Grup Baskani olarak gorevini
surdurmektedir.

Kaan Déonmez

Dijital Kanallar Grup Baskani

Hacettepe Universitesi, Matematik boliminde lisansini tamamladiktan  sonrq,
Yeditepe Universitesi MBA boluminde yUksek lisans yapan Kaan Dénmez, calisma
hayatina Hepsiburada.com’da baslayarak Kurucu Ortak ve CEO goérevinde calisti.
Ardindan siraslyla, Vatan Bilgisayar'da Genel Mudur Yrd, Morhipoda Kurucu-
CEQO, Hizlhalcom’da Sirket Ortagl ve CEO, Yukko'da Kurucu Orftak ve CEO, Avon
Kozmetik’'te E-Ticaret ve Dijital DonUsUm Baskani gorevlerinde bulundu. 2021 yilinda
Vakko Grubu’na katilan Kaan Donmez Dijital Kanallar Grup Baskani olarak gorevini

surdurmektedir.

Bahise Kurt

Danisman

1987 yilinda 1 T.U. Matematik MUhendisligi bdluminden mezun oldu. 1987-1989 yillari
arasinda Turkiye Sise ve Cam Fab. A.$’de yazilim uzmani ve proje yoneticisi olarak
gorev yapti. Vakko firmasinda 1989-1998 vyillari arasinda Bilgi Sistemleri Mudurg,
1998-1999 villari arasinda Bilgi Sistemleri Direktory, 1999-2007 yillari arasinda Bilgi
Sistemleri Koordinatdru olarak gorev yapt. 2007-2021 yillar arasinda IT&Operasyon
Grup Baskani olarak gorev yapti. 2021 yiindan beri Uretimlerden sorumlu Danisman
olarak gorevine devam etmektedir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin, bagimsizlik beyanlari asagida sunulmustur:

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuaf, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu farafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “badimsiz
uye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamdag;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan
veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim
veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve Ug¢uncu
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasindag, son bes vyil icinde, dogrudan

veya dolayl istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde
sirkefin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunu yUriten

sirkeflerde calismadigimi ve yonetim kurulu uyesi olarak gorev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlcide hizmet ve Grin sadlayan

firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢calisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum payin oraninin %1'den az oldudunu ve bu

paylarin imtiyazh olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ekte yer alan dézgecmisimde gorilecedi Uzere badimsiz yonetim kurulu Uyelidi
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi

ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak

calismadigimi,



g) Gelir Vergisi Kanunu'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ortaklari arasindaki
cikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini

dikkate alarak 6zgurce karar verecegimi,

) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek Olcude sirket islerine zaman

ayiracagimi,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, Hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerimizin

bilgisine sunarim.
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4.2 Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya kararlastirilacak bir baska
mahalde yapllir.

Vakko Tekstil Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 52 defa toplanmis ve bu
foplantilarda toplam 52 karar alinmistir. Pandemi kosullari sebebiyle, toplantilarin
bir kismi elektronik ortamda gerceklestiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerilnin tamami
s6z konusu toplantilara katilim saglamistir. Toplantiya katiim ve c¢cagri, esas
itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu foplanir.
Yonetim Kurulu toplantilart Sirket Esas Sozlesmesinin

11. Maddesi cercevesinde yapilmaktadir:

”.Yonetim Kurulu sirket isleri [Uzum go&sterdikce toplanir. Ancak en az ayda bir
defa toplanmasi mecburidir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim Kurulunun toplanti gundemi Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.
Fevkalade durumlarda vUyelerden birisinin yazili istegi Uzerine, Baskan Yonetim
Kurulunu toplantiya ¢cagirmazsa, uyelerde re’sen cagirma yetkisi haiz olur.
Toplanti yeri sirket merkezidir. Ancak; Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile, baska
bir yerde de toplanabilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin yaridan fazlasi cogunlukla toplanir ve kararlar
toplantiya katilanlarin cogunluguyla alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif
reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler yazil olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy
kullanamazlar.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her turlU iliskili taraf islemlerinde ve UcUncuU kisiler lehine
feminat, rehin ve ipotfek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine uyulur.
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4.2 Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
llkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykirt sayihr”

Donem icinde farkl goruslere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda yonetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular konularin
cesitligine gore karara islenmekte olup, yonetim kurulu kararlarimizin format geredi
ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir islem yapilmamaktadir. Yonetim
kurulu Uyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamakta
olup, herkesin esit oyu vardir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklar zarar “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” ile
sigortalanmistir.

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim Kurulu gozetiminde Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. Isl. A.S. faaliyetlerini
yUrutmekle gorev alanlarina bagl olarak Ust duzey yoneticiler sorumludurlar.

Ust dizey yoneticiler, Yonetim Kurulu'ndan aldidi talimatlart uygun sekilde yerine
getirmektedir. Ust dUzey yoneticiler CEO Baskanliginda gindemin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite
calismalarindan faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan calismalar sonucu
alinan kararlar Yonetim Kuruluna oneri olarak sunulmakta, nihai karari Yonetim
Kurulu almaktadir. Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.



Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri

Erol Tezman Komite Baskani - Bagimsiz Uye
Jeffi Jozef Medina Komite Uyesi - Badimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Goérevi - Nitelikleri
Jeffi Jozef Medina Komite Baskani - Bagimsiz Uye
Erol Tezman Komite Uyesi - Badimsiz Uye
Semih Cetin Komite Uyesi - Yatirimar lliskileri Uzmani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Komitedeki Goérevi - Nitelikleri
Jeffi Jozef Medina Komite Baskani - Bagimsiz Uye
Erol Tezman Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite, donem icerisinde, bagimsiz denefim kurulusunun
secimi, finansal tablolarin kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri
ile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini surdormus ve 4 adet
rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Yatirimer lliskileri BoOIUmUnon
Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu ¢ercevesinde
Badimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu
cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile
Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini surdirmus ve 4 adet rapor
hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati
dUzenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini surdurmus
ve 6 adet rapor hazirlamistir. Yapilan raporlamalar da dikkate alindiginda,

komitelerin etkinligi yonetim kurulu tarafindan olumlu olarak degerlendiriimektedir.
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4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan liste uyarinca UcUncU Grupta yer alan bir Sirket olmasi
nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle,
Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Erol Tezman
Denetimden Sorumlu Komitesinin baskanligini, Sn. Jeffi Jozef Medina ise

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baskanligin
yUrUtmektedir.

4.4 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk degerlendirme ve i¢ kontrol mekanizmasi Sirket’in her seviyesinde
yUrUtulmektedir.

Yonetim Kuruly, risk yonetimine iliskin calismalari Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Deneftimden Sorumlu Komite araciigi ile denetlemektedir. Bunun yanisira
Sirket icerisinde Ic Denetim Birim Yoneticiligi olusturulmus ve atamasi yapilmistir.
Sirket I¢ Denetim Birimi, bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisindag,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetim Komitesi'ne dogrudan
raporlama yapmakta ve mevcut Denetim Komitesi I¢ TUzUgQU ¢ercevesinde
gorevlerini yerine getirmektfedir.



4. Yénetim Kurulu
4.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, Sirketin vizyon ve misyonunu belirleyerek bunu faaliyet
raporunda yazili bir sekilde kamuya aciklamistir.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ile birlikte tartisarak bes yillik stratejik hedefleri
belirler. Bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan vyillik butceleri onaylar.
Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigr karsilastirmali sunumlar
paralelinde alinan kararlarin uygulama sureci hakkinda bire bir bilgi sahibidir.
Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gecmis
yillarin - ayni donemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulunun bilgisine

sunulmaktadir.

4.6 Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumiulugu Bulunan Yoneticiler igin Ucret Politikasi
20 Nisan 2021 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul Toplanfis'nda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus
bildirme imkani taninmis ve Ucret politikasi, sirkefin internet sitesinde yaymmlanmistir.
2021 yilina iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticilere saglanan hak,
menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 9.719.326 TL olarak yer
almakta olup, s6z konusu dipnoflar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

20 Nisan 2021 tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurulda, Genel Kurul'u fakip
eden aybasindan itibaren gecerli olmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
her birine ayda brut 5.000-TL, diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir Ucret
ddenmemesine karar verilmistir. Olagan Genel Kurulda kararlastiriian Ucret seviyesi,
bir yil dnceki donemde onaylanan ve Genel Kurul Donemi'nde uygulamada olan
Ucret seviyesine esittir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey ydneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, U¢cuncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goritis

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S. nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiginin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayn tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamh gelir tablosu,
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak {izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintihi bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriig bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: 490212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular Denetimde konunun nasil ele alindig:

Stok deger diisiikliigii

Grup, hizla degisen miisteri talepleri ve moda Grup’un stok sayim prosediirleri ve sayimlarin

trendlerinden 6énemli 6l¢iide etkilenen liiks hazir s1klig1 goz 6niinde bulundurularak sayima istirak

giyim iriinlerinin {iretim ve satisini edilmesi gereken magaza ve depo adetleri

gerceklestirmektedir. belirlenmigtir. Stoklarin adetlerinin testi i¢in farkli
bolgelerden secilen magaza ve depolarin

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sayimlarina istirak edilmistir.

591,9 milyon TL tutarindaki stoklari, elde etme

maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik Stoklarin degerlemesine yonelik maliyetin

olani ile degerlenmektedir. Buna bagl olarak, belirlenmesi i¢in fatura ve irsaliye eslestirmesi ile

yonetimin stok deger diisiikliigii karsilig stok degerleme hesaplamasinda kullanilan elde

degerlendirme siireci belirli varsayim ve etme bedeli ve adetlerinin dogrulugu

tahminlere dayandigindan 6nem kazanmaktadir. | denetlenmistir. Ayrica stoklarin birim maliyetleri
icin 6rnekler secilerek depolara giris ve cikis
Stoklarin degerini dogrudan etkileyen etkin stok hareketleri, sevk irsaliyeleri ve faturalar ile
yonetimi, stok sayim sonuclari ve stok devir hiz, eslestirmek suretiyle dogrulamalar yapilmistir.
Grup yonetimi tarafindan takip edilen kritik
konulardandir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanmis stok
yaslandirma ¢alismasindaki hesaplamaya baz
31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum alinan siireler, 6rnekler secilmek suretiyle
tablosu agisindan stok tutarlarinin 6nemli seviyede | dogrulanmistir.

olmasi ve stok degerlemelerinin varsayimlar
icermesi nedeniyle bu konu denetimimiz agisindan | 31 Aralik 2021 tarihli net gerceklestirilebilir deger
kilit 6nemde bir konudur. hesaplamasinda kullanilan satis fiyatlar ise
ornekler secilerek belli satig fiyatlarinin onaylanan
Grup’un stok deger diisiikliigii ile ilgili muhasebe | giincel en diisiik satis fiyatlari ile tutarliligi kontrol
politikalarina ve tutarlarina iligskin aciklamalar edilerek test edilmistir.

Not 2.6 ve 7’de yer almaktadir.
Bunlara ek olarak, Not 7’de yer alan aciklamalarin
TFRS kapsaminda yeterliligi tarafimizca
degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlslik icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighiklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanliglhiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanliglig tespit edememe riskinden yiiksektir.

o Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

o Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisliniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararimi
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Vakko
Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Gokhan Yiiksel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2022
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Doénen varhklar 932.334.615 720.663.830
Nakit ve nakit benzerleri 4 165.968.680 55.765.707
Ticari alacaklar 109.623.037 83.077.760
- jli§kili taraflardan ticari alacaklar 6, 23 4.638.563 4.665.374
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 104.984.474 78.412.386
Diger alacaklar 2.749.380 376.480
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 2.749.380 376.480
Stoklar 7 591.924.796 534.740.209
Pesin 6denmis giderler 49.635.204 25.299.152
- [liskili olmayan taraflara pegin 6denmis giderler 12 49.635.204 25.299.152
Diger donen varliklar 12.433.518 21.404.522
- lliskili olmayan taraflardan diger donen varhiklar 8 12.433.518 21.404.522
Duran varhklar 576.193.362 560.953.458
Diger alacaklar 155.613 128.632
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 155.613 128.632
Maddi duran varliklar 9 354.136.620 344.453.639
Kullanim hakki varliklar 11 194.357.927 209.155.232
Maddi olmayan duran varliklar 18.845.110 7.215.955
- Diger maddi olmayan duran varliklar 10 18.845.110 7.215.955
Ertelenmis vergi varligi 22 8.698.092 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.508.527.977 1.281.617.288

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2022 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda onaylanmastir.



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIiHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz

denetimden gecmis

Bagimsiz

denetimden gecmis

KAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 724.941.442 513.589.002
Kisa vadeli bor¢lanmalar 27.089.036 153.292.917
- [liskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 5 27.089.036 153.292.917
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: 182.555.842 103.515.570
Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar 5 182.555.842 103.515.570
- Banka kredileri 5 93.019.252 73.345.610
- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 11 89.536.590 30.169.960
Ticari borglar 362.938.757 201.503.973
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 6, 23 16.145.174 2.414.302
- Iligkili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 346.793.583 199.089.671
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 14 6.913.253 4.386.595
Diger borglar 5.394.346 2.410.017
- Iliskili taraflara diger borglar 23 2.716.068 936.512
- Iligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 2.678.278 1.473.505
Ertelenmis gelirler 83.514.768 38.458.050
- Iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 12 83.514.768 38.458.050
Dénem kar1 vergi ylikiimliiliigii 22 40.594.733 661.327
Kisa vadeli karsiliklar 13 6.656.496 4.378.368
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 14 5.816.220 3.166.933
- Diger kisa vadeli karsiliklar 13 840.276 1.211.435
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 9.284.211 4.982.185
- [liskili olmayan taraflardan diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 8 9.284.211 4.982.185
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 260.458.888 377.850.763
Uzun vadeli bor¢lanmalar 209.194.212 303.367.590
Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 209.194.212 303.367.590
- Banka kredileri 5 73.092.005 94.839.161
- Kiralama iglemlerinden bor¢lar 11 136.102.207 208.528.429
Ertelenmis gelirler 22.371.009 46.039.372
- Iligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 12 22.371.009 46.039.372
Uzun vadeli karsiliklar 28.893.667 22.359.838
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 14 28.893.667 22.359.838
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 22 - 6.083.963
OZKAYNAKLAR 523.127.647 390.177.523
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 523.116.870 390.163.725
Odenmis sermaye 15 160.000.000 160.000.000
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 15 113.081.002 119.375.148
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar: 125.330.255 125.330.255
- Tamumlanmus fayda planlari yeniden élgiim kazanglar (12.249.253) (5.955.107)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22.105.132 8.680.319
Gegmis yillar karlart 5.483.445 88.693.799
Net donem kart 222.447.291 13.414.459
Kontrol giicii olmayan paylar 10.777 13.798

TOPLAM KAYNAKLAR

1.508.527.977

1.281.617.288




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gecmis
Notlar 2021 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 1.693.357.762 983.997.864
Satiglarin maliyeti (-) 16 (719.417.699) (482.152.131)
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 973.940.063 501.845.733
Pazarlama giderleri (-) 17 (576.300.566) (404.196.143)
Genel yonetim giderleri (-) 17 (81.748.668) (56.035.408)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 62.541.276 43.901.788
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (35.040.980) (25.033.139)
ESAS FAALIYET KARI 343.391.125 60.482.831
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 3.000 13.030
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 - -
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 343.394.125 60.495.861
Finansman gelirleri 20 49.193.011 42.891.153
Finansman giderleri (-) 20 (115.883.168) (88.789.884)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 276.703.968 14.597.130
Donem vergi gideri 22 (67.468.217) (1.213.666)
Ertelenmis vergi geliri 22 13.208.519 31.091
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 222.444.270 13.414.555
DONEM KARI 222.444.270 13.414.555
Doénem karmin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (3.021) 96
Ana ortaklik paylar 222.447.291 13.414.459
Pay basina kazang 24 1,390 0,084
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 24 1,390 0,084

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 2021 2020
Donem Kari 222.444.270 13.414.555
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (6.294.146) 58.488.555
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 9 - 58.888.663
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplari 14 (7.867.682) (400.108)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 1.573.536 (5.866.319)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislar
ertelenmis vergi etkisi 9 - (5.946.341)
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
ertelenmis vergi etkisi 1.573.536 80.022
DiGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (6.294.146) 52.622.236
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 216.150.124 66.036.791
Toplam kapsamh gelir dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (3.021) 96
Ana ortaklik paylari 216.153.145 66.036.695

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 529.523.876 22.436.148
Doénem kari 222.444.270 13.414.555
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 294.263.500 203.559.712
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9,10, 11 145.256.764 127.483.752
Deger diistikliigii ile ilgili diizeltmeler 6.111.106 3.462.627
Stok deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 7 6.106.602 2.711.279
Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 6, 19 4.504 751.348
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13.015.350 5.709.371
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 13.386.509 5.177.941
Dava ve/veya ceza karsiliklart ile ilgili diizeltmeler 13 (371.159) 531.430
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 75.584.379 66.963.489
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 20 (12.862.027) (4.372.647)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 88.756.970 71.746.429
Vadeli alimlardan ve satislardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri, net (310.564) (410.293)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 39.203 (1.917.839)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar ile ilgili diizeltmeler (3.000) 675.737
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan
kayiplar ile ilgili diizeltmeler - 675.737
Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarimasindan kaynaklanan
kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler (3.000) -
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 22 54.259.698 1.182.575
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 12.816.106 (194.538.119)

Stoklardaki artiglar ile ilgili diizeltmeler 7
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler 6
Lliskili olmayan ticari alacaklardaki azalis
Lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler
[liskili olmayan taraflardan faaliyetler ile ilgili
diger alacaklardaki artis
Pesin 6denmis giderlerdeki (artis)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki
(azalis)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis
Iliskili taraflara ticari bor¢lardaki artig/(azalis)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler
iskili olmayan taraflara diger bor¢lardaki arti
liskili taraflara diger bor¢lardaki artis/ (azals)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/ (azalis) ile ilgili diizeltmeler
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki (azalig)/artis
Ertelenmis gelirlerdeki (azalig)
Vergi 6demeleri
Diger karsiliklara iligkin 6demeler
Kira 6demeleri

(65.205.830)
(26.383.447)
(27.027.435)
643.988
(2.399.881)

(2.399.881)
(24.336.052)

2.526.658
161.579.014
149.246.224
12.332.790
2.984.329
1.779.556
1.204.773
13.273.030
8.971.004
4.302.026
21.388.355
(27.534.811)
(12.071.075)
(31.004.184)

(95.603.722)
(8.306.818)
(12.558.917)
4.252.099
(247.949)

(247.949)
(1.183.446)

(659.615)
(38.551.980)
(31.163.316)
(7.388.664)
357.839
275.033
82.806
4.632.553
4.439.561
192.992
(2.746.411)
(11.384.643)
(7.053.791)
(33.790.136)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (69.003.588) (45.819.919)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimmdan
kaynaklanan nakit ¢ikiglar (70.807.577) (45.819.919)
Maddi duran varliklarm alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 9 (61.757.487) (42.460.619)
Maddi olmayan duran varlikliarin
alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 10 (9.050.090) (3.359.300)
Maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 1.803.989 -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (350.317.315) 54.658.435
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 116.141.618 526.737.941
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (241.389.964) (375.680.346)
Kiralama sozlesmelerinden kaynaklanan borg
O6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 11 (99.356.862) (71.832.388)
Odenen temettiiler (83.200.000) -
Alman faiz 12.862.027 4.370.774
Odenen faiz (55.374.134) (28.937.546)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET AZALIS (A+B+C) 110.202.973 31.274.664
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 55.765.707 24.489.172
DONEM SONU NAKIT VE
NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 4 165.968.680 55.763.836

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. (“Sirket” veya “Vakko Tekstil”), 1962 yilinda
Istanbul’da tescilli ve Tiirk Ticaret Kanunu’na tabii bir sermaye sirketi olarak kurulmustur. Sirket’in
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla nihai ana ortagi Vakko Holding A.S.’dir. Sirket’in adresi
Altunizade Mah. Kusbakis1 Cad. No:35 Uskiidar/istanbul’dur.

Sirket’in ana faaliyet konusu emprime baski ve hazir giyim iiretimi ve satis1 olup, likks perakende
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket magazacilik faaliyetlerini Vakko, Vakkorama, Vakko Butik
W Collection, Vakko Wedding, Vakko Home ve diger marka ortakliklar ile stirdiirmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayitli olup, halka agik hisseleri, 3 Nisan 1998 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.

Sirket, liiks hazir giyim ticareti ve perakende satis1 yapmak tizere 4 Nisan 2011 tarihinde kurulan Trent
Hazir Giyim Sanayi ve Ticaret A.S$.’ye (“Trent Hazir Giyim”) %99,90 oraninda istirak etmistir.
Trent Hazir Giyim’in finansal sonuglari konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemine
gore konsolide edilmistir. Konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide edilmis bagli ortakligi
birlikte “Grup” olarak adlandirilmigtir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 11 Mart 2022 tarihli Yo6netim
Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir. Konsolide finansal tablolar degistirme yetkisi Genel Kurul’dadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un magaza sayist 153°tiir (31 Aralik 2020: 153).

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde g¢alisan ortalama
personel sayisi kategorilerine gore asagidaki tablodaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

idari personel ve magaza personeli 2.328 2.138
Fabrika personeli 145 208
2473 2.346

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Muhasebe
Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar
esas aliarak hazirlanmistir. TMS/TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”)
meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligryla giincellenmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve bagl ortakligi, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK, tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan c¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin
ve yeniden degerlenen arsa ve yeriistii diizenleri disinda, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni
kayitlara TMS, uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir.

Isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliginin 6niimiizdeki bir
yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini
yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmaistir.

2.2 Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk Lirasi’dir (“TL”). Yabanci para islemler, islem
tarihlerinde gecerli olan doviz kurlar {izerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve
yiikiimliilikler, bilango tarihinde gecerli olan doviz kurlar1 kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanci paraya
dayali parasal varlik ve yiikiimliiliikklerin ¢evrimlerinden dogan bu kur farki geliri veya gideri konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

2.3 Uygulanan konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Vakko Tekstil ile bagh ortakligi Trent Hazir Giyim’in
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait finansal tablolarini igermektedir. Bagli ortakliklar
kontroliin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmektedir.

Konsolidasyona fliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini
igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
stirasinda, SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak
s0z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Kontrol, bir igletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari
iizerinde kontrol giiciiniin olmast ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan ve Sirket’in
iizerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50°den fazlasin1 kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar1 iizerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarin1 Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3  Uygulanan konsolidasyon esaslar1 (Devam)

Grup’un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde doniistiiriilebilir veya
kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varlig1 da géz 6niinde bulundurulur.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortaklik, oy haklar1 ve etkin
ortaklik oranlar agagida gosterilmistir:

31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
. Etkin ortakhk  Etkin ortakhk
Bagh Ortakhk Ulke Faaliyet alam orani (%) orani (%)

Trent Hazir Giyim Tirkiye  Perakende Magazacilik 99,90 99,90

Bagli ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilir. Bagl ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagl ortakliga ait bilangolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagl ortaklikliginin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili
0zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklig1 arasindaki grup i¢i islemler
ve bakiyeler konsolidasyon iglemi sirasinda netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagli ortaklikligin net varliklarindaki ana ortaklik dis1 paylar Grup’un 6zkaynaginin i¢inde
ayr1 olarak belirtilir. Ana ortaklik dis1 paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme
tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik dis1 paylarin toplamindan
olusur. Konsolide edilen bir bagli ortakligin ana ortaklik dis1 paya diisen birikmis zararlari, s6z konusu
bagl ortakligin ana ortaklik dig1 6zsermaye tutarini agabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik
dis1 paya diisecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik dis1 pay ile iliskilendirilir.

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis standartlar ve yorumlart disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmstir.

a. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz oram reformu Faz 2;
1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisiklikleri, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak {izere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR
reformundan dogrudan etkilenen riskten korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler - TFRS 9'un uygulanmasinin
ertelenmesi; Bu degisiklikler TFRS 17°nin uygulanma tarihini 2 yil siireyle erteleyerek
1 Ocak 2023’¢ ertelemistir. Bu degisiklikler, TFRS 4'teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanmasina iligkin gecici muafiyetin belirlenmis tarihini 1 Ocak 2023’¢ ertelemistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’ kolaylastirici uygulamanin
uzatilmasina iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar
uzatilmis ve 1 Nisan 2021'den itibaren gecerlidir. COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
O0demelerinde bazi1 imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya
ertelenmesi dahil olmak {izere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS
16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle tanmnan imtiyazlarin, kiralamada vyapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. Kiracilar, bu
tiir kira imtiyazlarim1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gegerli olan
hiikiimler uyarmca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira
O6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi déonemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege baglh katilim 6zelligine
sahip yatirim sézlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina
iliskin degisikligi; yiriirlik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerine ertelenmistir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama doénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak
yiiktimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agiklamaktadir. Siniflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yilikiimliiliglin “6denmesi’nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9,
TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri i¢in muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cer¢eveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varhiklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima
hazir hale gelene kadar iiretilen iiriinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin
tutarindan diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili
maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler’
bu degisiklik bir s6zlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi
maliyetleri dahil edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmasi’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
aciklayici 6rneklerinde kiiglik degisiklikler yapmaktadir.



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devamni)

° TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir.

° TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhlk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olugsmasina neden olan
islemler {izerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlar1
uygulayacaktir.

2.5 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Grup’un konsolide finansal durumu, performansi veya nakit akimlari {izerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin konsolide finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak
nitelikte olmast durumunda muhasebe politikalarinda degisiklik yapilir. Istege bagh olarak muhasebe
politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi konsolide finansal tablolarda geriye doniik olarak uygulanir. Yeni bir standardin
uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu standardin sayet varsa
gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye ya da ileriye doniik olarak uygulanir. Herhangi bir gegcis
hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler geriye doniik olarak uygulanir.

Grup, “Maddi Duran Varliklar” grubu icerisinde yer alan binalari i¢in uygulanan “maliyet modeli”
yerine 31 Aralik 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Tiirkiye Muhasebe Standardi 16 Maddi
Duran Varliklar’a (“TMS 16”) uygun olarak ilgili varliklarda yapilacak degerleme ¢aligmalari sonucu
tespit edilen gercege uygun degerlerin esas alindigi “yeniden degerleme modeli” nin uygulanmasina
karar vermistir. Ilgili degerleme c¢alismast SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi EPOS
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir.

2.6  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliligiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢ce hasilati finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde veya gectikge varlik devredilmis olur.

Grup, asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi

- Sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerine dagitilmast

- Her performans yiikiimliiligii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi
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Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

- Devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlanabilmektedir,

- Devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlanabilmektedir,

- Sozlesme 6zl itibartyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Grup, bir bedelin tahsil edilebilirliginin  muhtemel olup olmadigint
degerlendirirken, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilme kabiliyetini ve buna iligkin
niyetini dikkate alir.

Mal satiglart - perakende

Grup, perakende sektiiriinde faaliyet gostermektedir. Mal satisi, grup ici bir sirket miisteriye mallar
sattiginda muhasebelestirilir. Perakende satislar nakit veya kredi karti karsiliginda yapilir. Miisteriye
iiriinlerin satis1, Grup’un iade politikalar1 ¢ergevesinde belirlenen siire i¢inde iade hakki ile satilir. Grup,
iade politikalar1 cercevesinde belirlenen siireleri dikkate alarak, muhasebelestirilen hasilata iligskin
iskonto ve iade karsilifi hesaplayarak konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. Grup,
kampanyalar kapsaminda miisterilere verilen iade ¢eklerine iligkin hasilati, ¢ekler kullanilana kadar
bilangoda ertelenmis gelir olarak kaydetmektedir.

Mal satiglar: - toptan

Grup’un edim yiikiimliliikleri, toptan pazarda tekstil ve konfeksiyon {iriinlerinin satigindan
olugsmaktadir. Grup, satilan mal veya hizmetin kontroliinii ayn1 anda miisteriye devretmekte ve hasilat,
edim yiikiimliligii yerine getirildigi an muhasebelestirilmektedir.

Sozlesme baslangicinda Grup, miisteriyle yaptigi sozlesmede taahhiit ettii mal veya hizmetleri
degerlendirir ve miisteriye devretmek i¢in verdigi her bir taahhiidii ayr bir edim yiikiimliiligi olarak
tanimlar. Grup ayrica, sdzlesme baslangicinda, her bir edim yiikiimliiliigiinii zamanla ya da zamanin
belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.

Bagka bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasina miidahil oldugunda, Grup, taahhiidiiniin
niteliginin belirlenen mal veya hizmetleri bizzat saglamaya (asil) veya diger taraf¢a saglanan bu mal
veya hizmetlere aracilik etmeye (vekil) yonelik bir edim yiikiimliiligii oldugunu belirler. Grup,
belirlenmis mal veya hizmetleri, o mal veya hizmetleri miisteriye devretmeden dnce kontrol ediyorsa
asildir. S6z konusu durumda edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde (veya getirdikce), devredilen
belirlenmis mal veya hizmetler karsiliinda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati
finansal tablolara alir. Grup, edim yiikiimliiliigii belirlenmis mal veya hizmetlerin bagka bir tarafca temin
edilmesine aracilik etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii i¢in hasilat:
finansal tablolara yansitmaz.

Grup, islem fiyatini tespit etmek igin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem
fiyati, Grup’un liglincii sahislar adina (6rnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit
ettigi mal veya hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Grup, islem
fiyatin1 her bir edim yilikiimliiligiine (ya da farkli mal veya hizmete), miisteriye taahhiit edilen mal veya
hizmetlerin devri karsiligi hak etmeyi bekledigi bedeli gdsteren bir tutarda dagitmaktadir. Bu dagitimda
Grup, islem fiyatim sozlesmede belirlenen her edim yiikiimliiliigline, nispi bir miistakil satis fiyati
iizerinden dagitir, bu dagitimda Grup, sdzlesmedeki her bir edim yiikiimliiliigiiniin temelini olusturan
farkli mal veya hizmetlerin s6zlesme baglangicindaki miistakil satis fiyatini tespit eder ve islem fiyatim
bu miistakil satis fiyatlarina orantili olarak dagitir.
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So6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar toplaminin s6zlesmede bunlar
icin taahhiit edilen bedeli agsmasi durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi kargiliginda
indirim almis demektir. Indirimin sézlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliiklerinin tamamina degil
yalnizca bir veya birkagina iligkin oldugu gozlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde,
Grup, indirimi sdzlesmedeki tiim edim yiikiimliiliiklerine orantili bir sekilde dagitir.

Diger gelirler
Grup tarafindan elde edilen diger gelirler, asagidaki esaslar ¢ergevesinde muhasebelestirilir:

- Faiz gelirleri - gegerli faiz oran1 ve vadesine kalan siire i¢inde etkin faiz yontemine gore, temettii
gelirleri, temettii 6demesi almaya hak kazandig tarihte muhasebelestirilir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yilikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikkleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Tahminlerin kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve ylikiimliiliiklerin
tutarlarini, kosullu varliklarin ve yilikiimliiliiklerin agiklamasint ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Buna baglhi olarak Grup gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Gergeklesmis
sonuglar tahminlerden farkli olabilir. Tahminler diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler
yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda raporlanmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6dnemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari gz Oniinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler, arsa ve arazilerin gergcege uygun
degeri, 6zel maliyetler tizerindeki deger diisiikliigii ve stoklarin net gerceklesebilir degeri ile ilgilidir.

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tagiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. So6zlesmenin, bir bedel karsiliinda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 goz oniinde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligl ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi
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d)  Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligm kullanimini y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig1 kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagin1 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolara bir kullanim hakk: varlig1r ve bir kira
yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varligi
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varlig1 maliyetinin Grup’un bir satin
alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakk1 varligini kiralamanin fiilen
basladig1 tarihten dayanak varligin faydali omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak lizere s6z
konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullamim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigim belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii
standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliligiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Alternatif borglanma
orani, Grup sirketlerinin kontrat tarihlerindeki borglanma oranlar1 dikkate alinarak belirlenmistir.
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Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira ylikiimliiliigliniin 6l¢limiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte
O0denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢lide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

d)  Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini1 gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde olger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirr,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c¢)  Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden Slger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yilikiimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranim kullanir. Kiralamanin fiilen
bagladig1 tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliiliigiini, kira ddemelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden Olger. Grup, kira yilikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiinii olusturan kontratlarm siiresi 1 ile 10 y1l arasinda degismektedir.
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlart

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarin biiyiikk kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama
stiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlan ilgili sozlesmeye goére Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Grup’un, makul derecede kesin olmadig1 i¢in kiralama yiikiimliiliigline dahil edilmeyen
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonu igeren dnemli seviyede kira kontrati bulunmamaktadir. Eger
sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan gdzden gegirilmektedir.
Cari donemde yapilan degerlendirmeler sonucunda, uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin
kiralama stiresine dahil edilmesi nedeniyle olusan kiralama yiikiimliiliigii veya varlik kullanim hakk1
bulunmamaktadir.

Degisken kira odemeleri
Grup’un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira O6demeleri degisken kira

O0demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
O0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.
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Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sdzlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
mubhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul 6l¢iide benzer ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmastir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarmin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger
donen varliklar altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tagiyan veya tagimayan
bilesen iceren bir sozlesme igin, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi karti slipleri ve banka mevduati ile tutari belirli olan nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi ii¢
ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar ilk olarak makul degerleri ile kaydedilir ve sonraki donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir (Not 6). Grup’un, ddenmesi gereken
meblaglar tahsil edemeyecek oldugunu gdsteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari alacaklar
icin spesifik risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili
miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin
faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger disiikligiine ugramis alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, ilgili alacak tutarinin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigi
alacak karsiligindan diistilerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir
finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikligi
hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamay1
tercih etmistir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigline
ugramadig1 durumlarda (ger¢eklesmis deger diisiikliigii zararlart haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar
karsiliklarin1 “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6l¢timiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Tlgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gdzden gecirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas
faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.
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2.6 Onemli muhasebe politikalarinn ézeti (Devami)
Maddi duran varhklar

Biitliin maddi duran varliklar baslangic olarak maliyet degerinden kaydedilir. Arsa ve yeralt1 ve yertistii
diizenlemeleri daha sonra bagimsiz uzmanlarca degerlenip rayi¢ degerine getirildikten sonra ilgili yeralti
ve yeriistli diizenlemeleri i¢in amortisman diisiilerek gosterilmistir. Grup, kosullarda bir degisiklik
olmadig siirece bina ve arsalarin1 3 yilda bir degerlettirmektedir. Diger biitiin maddi duran varliklar
maliyet bedellerinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikligii karsiligr diisiilerek yansitilmisgtir.
Maddi duran varlik satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan
disiildiikten sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir. Yeniden degerlenmis
varliklarin satilmasi durumunda, bu varliga ait yeniden degerleme fon tutar1 ge¢cmis yillar karlarina
aktarilmaktadir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve
maddi varlig1r kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugsmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari donemde gider
kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artist
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin yeniden degerleme sonucunda artisi, vergi sonrast diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda maddi duran varliklar yeniden degerleme artist
hesabinda ertelenmis vergi etkisi diigiilerek kaydedilir. Ayni varligin degerindeki azalis 6nceki yeniden
degerleme farkini tersine ¢evirdigi 6lgiide diger kapsamli gelir ile iliskilendirilip 6zkaynaklarda maddi
duran varliklar yeniden degerleme artis1 hesabindan diisiiliir, bundan sonraki azalmalar gelir tablosunda
gider olarak muhasebelestirilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyetleri veya yeniden
degerlenmis tutarlar1 {izerinden beklenen faydali 6miirlerine gére dogrusal metodla amortismana tabi
tutulmaktadir. Maddi duran varliklar i¢in tahmini ekonomik &miirlerini yansitan amortisman siireleri
agsagidaki gibidir:

Ekonomik

Omiir (Y1l)
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 5-15
Binalar 40 - 50
Ozel maliyetler 3-15
Tesis, makine ve cihazlar 5-15
Tagitlar 3-5
Mobilya ve demirbaglar 4-5
Diger maddi duran varliklar 3-15

Ekonomik 6miir, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya ¢ikan  degisikliklerin  olas1
etkileri i¢in her y1l diizenli olarak gdzden gegirilmekte, bu siirecte kullanilan metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

Yeniden degerlenmis degerleri ile muhasebelestirilmis olan varliklar satildiklarinda 6zkaynaklar maddi
duran varliklar yeniden degerleme artis1 hesabi, gegmis yil karlarina transfer edilir.

Maddi olmayan duran varhklar
Satin Alinan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Haklar ve benzeri maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis
deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutarlariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen ekonomik
Omiirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen ekonomik dmiir ve itfa
yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden
gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. S6z konusu maliyetler,
alim maliyetlerini kapsamaktadir ve ekonomik dmiirlerine gore (4 - 15 y1l) itfaya tabi tutulur.
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Finansal olmayan varhklarin deger diisiikliigii

Kosullardaki degisikliklerin, varliklarin tagidiklar1 deger lizerinden paraya ¢evrilemeyebilecegine isaret
etmesi durumunda, varliklarin taginan degeri iizerinde deger disiikliigii olup olmadig1 degerlendirilir.
Varliklarin tasidiklart degerleri, paraya gevrilebilecek tutar1 astiginda deger diistikligii karsilik gideri
gelir tablosunda yansitilir. Paraya ¢evrilebilecek tutar, varli§in net satis fiyat1 ve kullanim degerinden
yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varligin kullanimindan ve ekonomik émrii sonunda satilmasindan
elde edilmesi Ongoriilen gelecekteki nakit akimlarinin simdiki degerini, net satig fiyati ise, satis
hasilatindan satig maliyetleri disiildiikten sonra kalan tutar1 yansitmaktadir. Nakit iireten birim diger
varlik veya varlik gruplarindan biiylik 6l¢iide bagimsiz olarak siirekli kullanimindan nakit girisi
saglanan en kii¢lik ayristirilabilir varlik grubunu ifade etmektedir (Magazalar).

Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin deger
diisiikliigiiniin kayitlara alinmalarini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi
durumunda daha 6nce deger diislikliigii ayrilan tutar1 gegmeyecek ve varligin hi¢ deger diisiikliigii
muhasebelestirilmemis sekilde amortismana tabi tutulmaya devam edilerek bulunacak net defter
degerini arttirmayacak sekilde geri ¢evrilir ve gelir olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Finansal varhklar
Swiflandirma ve 6l¢iim

Grup, finansal varliklarini; itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, ger¢ege uygun degeri kar
veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak ii¢ siifta muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma
amagclarma gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim,
finansal varliklarinin siniflandirmasini finansal varliklari satin aldigi tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Y o6netimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit
veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev arag olmayan finansal varliklar,
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, bilancoda “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini i¢ermektedir.

Deger diigiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
alacaklar1 o6nemli bir finansman bileseni igermedigi icin deger diislikliigii hesaplamalar1 igin
kolaylastirilmis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligi methodunu
kullanmaktadir. Beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplamasi, Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve
ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar oram ile
yapilmaktadir.
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(b) Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varhiklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarim tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar1 bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak simflandinlirlar. Grup &zkaynaga dayali finansal yatinmlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda; daha sonra muhasebelestirme yontemini degistiremeyecegi sekilde, yatirimin
gercege uygun deger farkimin diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar veya kéar veya zarar
tablosuna yansitilan finansal varliklar arasinda bir se¢im yapar:

Ticari borg¢lar

Ticari borglar, fatura tutarlari {izerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle
taginmaktadir. Tasman ticari borg, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da
faturalanmamuis tutarin rayi¢ degerini yansitmaktadir.

Bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, islem maliyetleri diisliriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kapsaml1 gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Finansman faaliyetlerinin igerisinde kur farki gelirleri yer almas1 durumunda, s6z konusu gelirler toplam
finansman giderlerinden indirilir.

Karsiliklar, sarta bagh varhklar ve sarta bagh yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliiglin bulunmasi, ylikiimliliglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yilikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iligskin risk ve belirsizlikler gbz Oniinde bulundurularak
bilango tarihi itibariyla yilikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yiikiimliiliigin yerine
getirilmesi i¢in gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto oran1 vergi
oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akimlarinin tahmini ile ilgili riski igermez.
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iliskili taraflar

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:

S6z konusu kisinin,

(i)  Grup lizerinde kontrol veya miigterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i1))  Grup iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)) Grup veya Grup’un bir ana ortakliginin kilit yOnetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde taraf, Grup ile iligkili sayilir:

(i)  Tarafin, Grup ile ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde,

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(ii1))  Her iki isletmenin de ayn bir ii¢lincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sdz
konusu ti¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iligkilidir,

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme ilizerinde onemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili taraf islemleri, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve
yiikiimliiliiklerin iliskili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir.

Reklam ve promosyon giderleri

Yapilan reklam kampanyalarini da igeren reklam, katalog ve promosyon harcamalart Grup'un ilgili
kataloglara erisimi oldugunda veya reklam ve promosyon harcamasi yapildigi an giderlestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar izerinden hesaplanir. Bununla
birlikte, isletme birlegsmeleri disinda hem ticari hem de mali kar1 veya zarar1 etkilemeyen varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasi durumunda ertelenmis vergi varligi veya yiikiimliiligii
mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yikiimliiliikleri, yiiriirliikkte olan veya bilango tarihi
itibariyla yiirlirliige giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya ylikiimliliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlar
iizerinden hesaplanir.

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir.
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Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Cari vergi varliklarmin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Kidem tazminati karsiligi, Grup'un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiligmin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan ¢aligma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az
bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu ig
akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim
yilikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngoriilen yiikiimliilik yontemi kullanilarak
hesaplanir. Caliganlara saglananan faydalara iligkin yilikiimliliklerle ilgili olarak yapilan
hesaplamalarda ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktiieryal kayip ve kazanglar
ise kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Kullanilmamug izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamais izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olas1 yiikiimliiliiklerin tahmini
toplam karsiligini ifade eder.

Hediye cekleri

Grup’un miisterilerine sattig1 hediye ¢ekleri bilangoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmaktadir.
S6z konusu hediye cekleri miisteri tarafindan kullanildiginda ise satis geliri kaydedilmektedir. Grup
ayrica gegmis verilere dayanarak hediye ¢eklerinin ne kadarinin kullanilmayacagi yoniinde bir tahminde
bulunarak bu hediye cekleri i¢in tahsis edilen tutar1 da gelir olarak kaydeder. Hediye ceklerinin son
kullanim tarihi bir yildir.

Degisim kartlar

Grup perakende satig miisterilerinin iadelerinde degisim karti vermektedir ve bu kartlara iligkin tutarlar
bilangoda ertelenmis gelirler kaleminde siniflanmakta ve s6z konusu degisim kartlari misteri tarafindan
kullanildiginda ise satig geliri kaydedilmektedir. Degisim kartlarinin kullanim siiresi bir yil olup, Grup
geemis verilere dayanarak ne kadarinin kullanilmayacagi yoniinde bir tahminde bulunarak bu degisim
kartlarina i¢in tahsis edilen tutar1 da gelir olarak kaydeder.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisim1 ve nakit akimlarimin tutar ve zamanlamasmda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek
tizere, diger finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akim tablosu diizenlemektedir. Doneme
iliskin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlart Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(diizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen
olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Konsolide finansal tablolarn hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢mis tecriibe diger faktorler ile o giinilin
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan 6nemli tutarlar {izerinde onemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilango tarihinde var olan ya da ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz
ontinde bulundurularak yapilan yapilan varsayimlar agagidaki gibidir:

i) Arsa, yertistii diizenleri ve binalarin gercege uygun degerleri

Grup, arsalar, yeristii diizenleri ve binalarin gercege uygun degerleriyle gosterilmesi hususunda
TMS 16°da izin verilen uygulama yontemlerinden yeniden degerleme modelini segmistir. Ilgili varliklar
en son 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla ‘‘emsal satis karsilastirilmas1 ve maliyet yontemi’” ile yeniden
degerlemeye tabi tutulmus olup, caligmalar SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Epos
Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan yiiriitiilmiistiir. Arsa ve yeriistii diizenleri,
yapilan degerlemelerde belirtilen makul degerleri esas alinarak 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal
tablolara yansitilmistir. Yeniden degerlemelerin sikligi, yeniden degerleme konusu varligin gercege
uygun degerlerindeki degisimlere baglidir. Yeniden degerlenen varligin gercege uygun degerinin
taginan degerinden 6nemli 6l¢iide farklilasmasi durumunda, varlik tekrar yeniden degerlenir. Boyle bir
durum bulunmadiginda ilgili varlik ortalama iki yilda bir yeniden degerlenir. Grup, 31 Aralik 2021 tarihi
itibariyle Grup TMS 16, yeniden degerleme modeli ¢ergevesinde, binalarini da gergege uygun degeri ile
muhasebelestirmeye baglamistir.

ii)  Stoklarin net gerceklesebilir degerine iliskin karsiliklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Grup, stoklarin
net gerceklesebilir degerleri dogrultusunda stoklarinin herhangi bir deger diisiikliigline ugrayip
ugramadigini her bilango doneminde gozden gegirmektedir. Muhtelif stok tiirlerine gore, stoklarin satis
miiteakip donemdeki satis fiyatlari, satis maliyetlerine yonelik olarak yonetim tarafindan tahminler ve
varsayimlar yapilmaktadir. Piyasa kosullarinda beklenmeyen degisikliklerin olmasi durumunda
Grup’un tahmin ve varsayimlarina dayandirilarak hesaplanmakta olan deger diisiikligii tahminlerinin
farklilik géstermesi s6z konusu olabilir.

iii)  Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger diisiikliigii

Not 2.6’da belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa, deger diisiikliigli disiildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir.
Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayn ayr degerlendirmekte olup magazalarin
faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar
vermektedir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler ig¢in bu
magazalarin siirekliligini goz oniinde bulundurarak deger diisiikliigii tahmini yapmakta ve kayitlaria
yansitmaktadir.



|
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devam)
2.8 Cari doneme iliskin 6nemli degisiklikler

Tim diinyay1 etkisi altina alan COVID-19’un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi
etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan
alimmistir. COVID-19 salgimmindan dolay1 gerek Grup’un icinde bulundugu sektérde gerekse genel
ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalara paralel olarak satis siireclerinde aksamalar
yagsanmistir. Grup tarafindan, yatirnm harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin olumsuz
etkilerini en diisiik seviyede tutmak igin onlemler alinms, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina
nakit yonetim stratejisi gdzden gecirilmistir.

Mart ayimin ikinci yarisi itibariyla Tiirkiye genelindeki cogu aligveris merkezinin (AVM) faaliyetine ara
vermesi ile birlikte, Grup Yonetimi tarafindan 19 Mart 2020 tarihi itibariyla hem aligveris
merkezlerindeki hem de cadde magazalarindaki tiim satis faaliyetleri durdurulmustur. Sirket bununla
birlikte online satig faaliyetlerine de Nisan ay1 igerisinde iki hafta ara vermis olup, sonrasinda kendi
websiteleri lizerinden, online magazalardan ve Vakko app iizerinden devam etmistir. Magaza kira
giderlerinin 6denmesine iliskin olarak hem AVMler hem de mal sahipleri ile goriisiilerek, AVM’lerin
kapali oldugu déonemde AVM kiralarinin ve diger magaza kiralarmin 6denmemesi veya indirimli
O0denmesi ve AVM ortak alan giderlerinin indirimli 6denmesi konusunda anlasilmistir. Biz Bize Yeteriz
Tiirkiyem Milli Dayanigsma Kampanyasi katilimi ile 3 milyon adet maske bagis1 yapilmis ve maskelerin
iretimi i¢cin makine ve techizat yatirimi yapilmistir. Buna ilave olarak, Grup, ayrica, 18 Mart 2020
tarihinde aciklanan Korona viriise karsi alman ekonomik tedbirlerden, Kisa Calisma Odenegi’ne
basvurmustur. Grup, 1 Haziran 2020 tarihi itibariyla tiim magazalarinda faaliyete yeniden baslamistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken COVID-19 salgiminin finansal
tablolarina olas1 etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
tahmin ve varsayimlarin1 gozden gecirmistir. Grup bu kapsamda, 31 Aralik 2021 tarihli konsolide
finansal tablolarinda yer alan ticari alacaklar, stoklar, maddi duran varliklar ve maddi olmayan
varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger disiikliiklerini degerlendirmis ve
konsolide finansal tablolara yansitilanlar haricinde 6nemli bir deger diisiikligii tespit etmemistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimler ile tutarh olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup’un faaliyetlerine iligkin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un st diizey
yoneticileri olarak tanimlanmaistir.

Grup, stratejik kararlarimi Grup’un tiim faaliyetlerini kapsayacak sekilde almaktadir. Grup’un iist diizey
yoneticileri karar alma asamalarinda Grup’un faaliyet gosterdigi alanlar1 degerlendirmis ve buna gore
ilgili faaliyet alanlariin bireysel olarak toplam faaliyetler i¢erisinde ayr1 raporlamay1 gerektirecek kadar
onem arz etmedigine karar vermistir. Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri’ndeki ilgili hiikiimler
dogrultusunda, Grup’un, tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimii bulunmakta olup, finansal bilgiler
faaliyet boliimlerine gore raporlanmamustir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Nakit 232.744 128.691
Banka 154.384.388 46.120.470
- Vadesiz mevduatlar 29.926.363 13.989.848

- Vadeli mevduatlar 124.458.025 32.130.622
Diger nakit ve nakit benzerleri (*) 11.351.548 9.516.546
165.968.680 55.765.707

(*)  Diger nakit ve nakit benzerleri kredi kart1 alacaklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla vadeli mevduatlar {i¢ aydan kisa vadeye sahiptir ve faiz
oranlan agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Vadeli Yilhik Etkin Vadeli Yillik Etkin
Mevduat-TL Faiz (%) Mevduat-TL Faiz (%)
TRY 78.000.000 24,5 12.012.322 17,56
Avro 25.694.025 0,23 13.511.850 2,35
ABD Dolar1 20.764.000 0,22 6.606.450 3,33
124.458.025 32.130.622

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzeri kalemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hazir degerler 165.968.680 55.765.707
Eksi: Faiz tahakkuklar (3.848) (1.871)
165.964.832 55.763.836

NOT 5 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal borglarin detaylar1 asagida

sunulmustur:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli banka kredileri 27.089.036 153.292.917
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 27.089.036 153.292.917
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 93.019.252 73.345.610
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 93.019.252 73.345.610
Uzun vadeli banka kredileri 73.092.005 94.839.161
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 73.092.005 94.839.161
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NOT 5 - BORCLANMALAR (Devami)

Kisa ve uzun vadeli banka kredilerine iliskin 6zet bilgiler agsagidaki gibidir:

Agirhikh ortalama

31 Arahk 2021 Para birimi etkin yillik faiz oram Bakiye
Kisa vadeli krediler TL %12,85 27.089.036
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 TL %14,05 93.019.252
Uzun vadeli krediler TL %13,31 73.092.005

193.200.293

Agirhkh ortalama

31 Arahlik 2020 Para birimi etkin yillik faiz oram Bakiye
Kisa vadeli krediler TL %13,31 153.292.917
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 TL %38,52 73.345.610
Uzun vadeli krediler TL %38,60 94.839.161

321.477.688

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla banka kredilerinin geri 6deme vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

1 y1l iginde 6denecekler 120.108.288 226.638.527
2 y1l icinde ddenecekler 40.612.321 55.447.299
3 yil i¢inde 6denecekler 24.079.701 21.781.813
4 y1l icinde ddenecekler 8.399.983 13.965.964
5 yil iginde 6denecekler - 3.644.085

193.200.293 321.477.688

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net bor¢lanmalarin mutabakati asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri
Bir yil iginde ddenecek borglanmalar
Bir yildan sonra 6denecek borglanmalar

31 Arahk 2021

165.968.680
(120.108.288)
(73.092.005)

31 Arahk 2020

55.765.707
(226.638.527)
(94.839.161)

(27.231.613)

(265.711.981)

Bor¢lanma Bor¢lanma Nakit ve nakit Net
2021 1 yila kadar 1 yildan uzun benzerleri  finansal borg
1 Ocak 2021 (226.638.527) (94.839.161) 55.765.707  (265.711.981)
Nakit akig etkisi 106.530.239 21.747.156 110.202.973 238.480.368
31 Aralik 2021 (120.108.288) (73.092.005) 165.968.680 (27.231.613)

Bor¢lanma Bor¢lanma Nakit ve nakit Net
2020 1 yila kadar 1 yildan uzun benzerleri  finansal borg¢
1 Ocak 2020 (151.909.672) (15.551.745) 24.489.172  (142.972.245)
Nakit akis etkisi (74.728.855) (79.287.416) 31.276.535  (122.739.736)
31 Aralik 2020 (226.638.527) (94.839.161) 55.765.707 (265.711.981)

26



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

NOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Miisteri cari hesaplari 105.129.293 81.987.444
Alacak senetleri 5.781.611 2.869.633
110.910.904 84.857.077

Eksi: Deger diisiikliigi karsilig (4.493.456) (4.497.960)
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (1.432.974) (1.946.731)
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 104.984.474 78.412.386
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 5.284.903 4.860.871
Eksi: Vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (646.340) (195.497)
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 23) 4.638.563 4.665.374
109.623.037 83.077.760

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 78 giin olup, ortalama faiz orani yillik

%16,01°dir (2020: 87 giin, faiz oran1 yillik %12).

Ticari alacak deger diisiikliigii karsiliginin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2021 2020
Donem bagi - 1 Ocak 4.497.960 3.746.612
Doénem gideri (Not 19) - 751.348
Tahsilatlar (4.504) -
Donem sonu - 31 Arahk 4.493.456 4.497.960
Kisa vadeli ticari borg¢lar
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Saticilar cari hesaplart 355.225.747 203.069.586
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri (8.432.164) (3.979.915)
iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 346.793.583 199.089.671
Iligkili taraflar cari hesaplar 14.604.097 2.271.307
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman gideri 1.541.077 142.995
iliskili taraflara ticari bor¢lar (Not 23) 16.145.174 2.414.302
362.938.757 201.503.973

Ticari borglarin ortalama 6deme siiresi 109 giin olup
(31 Aralik 2020: 107 giin, faiz oran1 yillik %12).

la¥al

ortalama faiz orami yillik %16,53tlir



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYi iISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 7 - STOKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla stoklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

ilk madde ve malzeme 86.944.288 47.813.585
Yar1 mamuller 5.489.755 9.958.543
Mamuller 63.064.155 76.985.974
Ticari mallar 456.871.735 414.320.642
612.369.933 549.078.744

Eksi: Stok deger diisiikliigii karsilig (-) (20.445.137) (14.338.535)
591.924.796 534.740.209

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla stoklar iizerindeki toplam sigorta teminat tutarlart 584.203.886 TL’dir

(31 Aralik 2020: 445.325.000 TL).

Stok deger diisiikliigii karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
Dénem basi - 1 Ocak 14.338.535 11.627.256
Donem iginde ayrilan karsilik 6.106.602 2.711.279
Doénem sonu - 31 Arahk 20.445.137 14.338.535
NOT 8 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
1) Diger donen varliklar
31 Arahik 2021 31 Arahk 2020
Devreden Katma Deger Vergisi 10.662.294 20.895.236
Is avanslari 1.301.802 443.184
Diger 469.422 99.700
12.433.518 21.404.522
ii)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Odenecek vergi ve harglar 6.828.618 3.985.537
Gider tahakkuklart 600.850 928.123
7326 say1li kanundan dogan borglar 1.419.246 -
Diger 435.497 68.525
9.284.211 4.982.185
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NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar igindeki maddi duran varliklar ve ilgili birikmis

amortismanlara iligkin hareketler agagidaki gibidir:

Maliyet/Yeniden 1 Ocak 31 Arahk
degerlenmis tutarlar 2021 ilaveler Cikislar (-) Degerleme Transferler 2021
Arazi ve arsalar 108.995.591 - - - - 108.995.591
Yeralt1 ve yertistii diizenlemeleri 6.800.832 42.700 - - - 6.843.532
Binalar 95.054.308 706.871 - - - 95.761.179
Ozel maliyetler 174.330.715 42.113.306 (5.852.037) - 4.116.222 214.708.206
Tesis, makine ve cihazlar 20.373.664 1.209.521 - - - 21.583.185
Tasitlar 1.223.593 - - - - 1.223.593
Mobilya ve demirbaglar 129.761.449 16.678.118 (16.576) - 699.832 147.122.823
Yapilmakta olan yatirimlar 7.970.501 1.006.971 - - (7.970.500) 1.006.972
Diger maddi duran varliklar 1.759.371 - - - - 1.759.371
546.270.024 61.757.487 (5.868.613) - (3.154.446)  599.004.452

Birikmis amortisman (-)
Yeraltt ve yeriistii diizenlemeleri 2.232.877 467.533 - - - 2.700.410
Binalar 14.397.520 977.427 - - - 15.374.947
Ozel maliyetler 93.621.143 28.021.266 (4.075.785) - - 117.566.624
Tesis, makine ve cihazlar 13.931.856 727.984 - - - 14.659.840
Tasitlar 309.394 207.651 - - - 517.045
Mobilya ve demirbaglar 76.899.460 16.692.948 (2.764) - - 93.589.645
Diger maddi duran varliklar 424.135 35.187 - - - 459.322
201.816.385 47.129.996 (4.078.549) - - 244.867.833
Net defter degeri 344.453.639 354.136.620
Maliyet/Yeniden 1 Ocak 31 Arahk
degerlenmis tutarlar 2020 ilaveler Cikislar (-) Degerleme Transferler 2020
Arazi ve arsalar 91.500.000 - - 17.495.591 - 108.995.591
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 6.321.874 - - 478.958 - 6.800.832
Binalar 53.890.130 250.064 - 40.914.114 - 95.054.308
Ozel maliyetler 163.800.704 16.802.745 (6.623.678) - 350.944 174.330.715
Tesis, makine ve cihazlar 17.055.636 3.318.028 - - - 20.373.664
Tagitlar 160.125 1.063.468 - - - 1.223.593
Mobilya ve demirbaslar 114.573.248 13.330.481 - - 1.857.720 129.761.449
Yapilmakta olan yatirimlar 2.483.332 7.695.833 - - (2.208.664) 7.970.501
Diger maddi duran varliklar 1.759.371 - - - - 1.759.371
451.544.420 42.460.619 (6.623.678) 58.888.663 - 546.270.024

Birikmis amortisman (-)
Yeraltt ve yeriistii diizenlemeleri 1.813.308 419.569 - - - 2.232.877
Binalar 13.187.430 1.210.090 - - - 14.397.520
Ozel maliyetler 71.583.861 28.555.478 (6.518.196) - - 93.621.143
Tesis, makine ve cihazlar 13.259.900 671.956 - - - 13.931.856
Tagitlar 174.295 135.099 - - - 309.394
Mobilya ve demirbaglar 60.677.811 16.221.649 - - - 76.899.460
Diger maddi duran varliklar 388.949 35.186 - - - 424.135
161.085.554 47.249.027 (6.518.196) - - 201.816.385
Net defter degeri 290.458.866 344.453.639

(*)  Not10.
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NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Not 2.7°da belirtildigi iizere, arsalar, yer alt1 ve yer {istii diizenleri ve binalar bagimsiz bir degerleme
sirketi tarafindan tespit edilen makul degerleri tizerinden TMS 16 “Maddi duran varlik” standardi
uyarinca kabul edilen yeniden degerleme modeli baz alinarak konsolide finansal tablolara
yansitilmiglardir.

Arsa, yeriistii diizenleri ve binalar deger tespiti sonucu olusan yeniden degerleme artislari, 6zkaynaklar
altindaki “Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar’” hesabi alacaklandirilarak kayitlara alinir.
Yeniden degerlenen varliklarin tagiman degerleri {izerinden hesaplanan amortisman (gelir tablosuna
yansitilan amortisman) ile bu varliklarin elde etme maliyetleri iizerinden hesaplanan amortisman
arasindaki fark her yil ertelenmis vergi etkisi netlendikten sonra maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglarindan, gecmis yillar kar/zararina transfer edilir. Ayni uygulama maddi duran varlik ¢ikislarinda
da gegerlidir.

Yeniden degerleme modeliyle muhasebelestirilen arsa, yeriistii diizenleri ve binalara iligkin yeniden
degerleme artiglarinin, 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillara ait hareketleri asagida yer
almaktadir:

2021 2020

1 Ocak 125.330.255 72.793.560
Yeniden degerlemeden kaynaklanan deger artis - 58.888.663
Yeniden degerlemeden kaynaklanan deger artisi

ertelenmis vergi etkisi - (5.946.341)
Maddi duran varlik yeniden degerleme

artiglarindan kaynaklanan amortismanin

geemis yillar faaliyet sonuglarina transferi - (405.627)
31 Arahik 125.330.255 125.330.255

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla maddi duran varliklar {izerindeki toplam sigorta teminat tutari
394.013.000 TL (31 Aralik 2020: 348.202.000 TL)dir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla maddi duran varliklari iizerinde teminat, rehin ve
ipotek bulunmamaktadir.

NOT 10 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillar i¢indeki maddi olmayan duran varliklar ve ilgili
birikmis itfa paylarinda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir:

Maliyet 1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2021
Haklar 14.912.806 9.050.090 (15.256) 5.069.085 29.016.725
Diger 179.149 - - - 179.149

15.091.955 9.050.090 (15.256) 5.069.085 29.195.874

Birikmis itfa payi (-)

Haklar 7.696.942 2.479.096 (4.332) - 10.171.706
Diger 179.058 - - - 179.058
7.876.000 2.479.096 (4.332) - 10.350.764

Net defter degeri 7.215.955 18.845.110




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maliyet 1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Arahk 2020
Haklar 12.174.922 3.359.300 (621.416) - 14.912.806
Diger 179.149 - - - 179.149
12.354.071 3.359.300 (621.416) - 15.091.955

Birikmis itfa pay1 (-)
Haklar 5.167.508 2.580.595 (51.161) - 7.696.942
Diger 179.058 - - - 179.058
5.346.566 2.580.595 (51.161) - 7.876.000
Net defter degeri 7.007.505 7.215.955
NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KIRALAMA iSLEMLERINDEN

BORCLAR

1 Ocak ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim
hakki1 varliklarmin, varlik gruplar1 bazinda detaylar asagidaki gibidir:

Binalar Araclar Toplam
1 Ocak 2021 200.650.152 8.505.080 209.155.232
Dénem igi girisler 85.766.041 11.653.343 97.419.385
Donem igi ¢ikislar (13.196.191) (3.372.826) (16.569.017)
Dénem i¢i amortisman giderleri (90.900.294) (4.747.378) (95.647.672)
31 Aralik 2021 182.319.707 12.038.219 194.357.927

Binalar Araclar Toplam
1 Ocak 2020 229.436.653 2.854.885 232.291.538
Doénem igi girigler 51.412.569 9.428.793 60.841.362
Dénem igi ¢ikiglar (6.323.538) - (6.323.538)
Donem i¢i amortisman giderleri (73.875.532) (3.778.598) (77.654.130)
31 Aralik 2020 200.650.152 8.505.080 209.155.232
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 12 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIiRLER

i) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Verilen siparis avanslari 46.813.823 22.417.247
Gelecek aylara ait giderler 2.821.381 2.881.905
49.635.204 25.299.152
ii) Kisa vadeli ertelenmis gelirler:
31 Aralik 2021 31 Arahlik 2020
Dekorasyon destek gelirleri 27.214.473 23.559.443
Miisteri hediye kart1 12.896.344 7.146.023
Miisteri degisim kart1 10.218.802 4.547.734
Alinan siparis avanslari 33.185.149 3.204.850
83.514.768 38.458.050
iii) Uzun vadeli ertelenmis gelirler:
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Dekorasyon destek gelirleri 22.371.009 46.039.372
22.371.009 46.039.372

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli karsihklar
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Birikmis izin karsiliklari 5.816.220 3.166.933
Dava karsiliklari 840.276 1.211.435

6.656.496 4.378.368

Kosullu varhk ve yiikiimliiliikler
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Grup tarafindan verilen .
Teminat-Rehin-Ipotekler (“TRI”)

A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 103.633.847 59.179.474
B.  Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
C.  Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amactyla diger 3. Kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplami1 - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutart - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutar - -

103.633.847 59.179.474

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Grup’un vermis oldugu diger TRI' lerin Grup’un
Ozkaynaklarina oran1 %0’ dr.



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA TLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 13 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla alinan teminatlarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Teminat mektuplari 16.921.342 13.511.265
Ipotekler 6.065.000 7.656.700
Teminat ¢ekleri ve senetleri 6.677.466 5.147.036
Nakit teminatlar 2.595.500 1.468.100
32.259.308 27.783.101
NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalara iliskin karsihiklar
Kullanilmamus izin karsiliklar1 (Not 13) 5.816.220 3.166.933
5.816.220 3.166.933
Calisanlara saglanan kisa vadeli
faydalar kapsaminda borclar
Odenecek sosyal giivenlik primleri 6.497.194 3.153.530
Personele borglar 416.059 1.233.065
6.913.253 4.386.595
b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Calisanlara saglanan uzun vadeli
faydalara iliskin karsihiklar
Kidem tazminati karsiliklar 28.893.667 22.359.838
28.893.667 22.359.838

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve
kotii davranis disindaki nedenlerle is iliskisi kesilen, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilan veya vefat eden
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat, her hizmet y1li
i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 itibariyla 8.284,51 TL (31 Aralik 2020:
7.117,17 TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati1 tavani alt1 ayda bir revize olup, konsolide kidem
tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olan 10.848,59 TL
(1 Ocak 2021: 7.638,96 TL) olan tavan tutar1 goz oniine alinmistir.



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Grup yonetimi gecmis deneyimlerinden edindigi bilgilere dayanarak kidem tazminati almaya hak
kazanacak calisanlarin hak kazandiklari menfaatleri TMS 19 uyarinca, bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlar1 kullanilarak hesaplanan reel oran bazinda iskonto islemine tabi tutmus ve
indirgenmis net degerleri iizerinden konsolide finansal tablolarina yansitmistir. Hesaplamada kullanilan
varsayimlar agagidaki gibidir:

2021 2020
Net yillik iskonto orani (%) 4,45 4,70
Emeklilik olasilig1 (%) 79,92 79,42
Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak 22.359.838 21.877.352
Y1l icindeki artig 4.380.615 2.895.231
Faiz maliyeti 6.356.607 3.040.938
Aktiieryal kayip 7.867.682 400.108
Y1l i¢inde ddenen (12.071.075) (5.853.791)
31 Arahk 28.893.667 22.359.838

NOT 15 - 0ZKAYNAKLAR
Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla 6denmis sermayesinin ortaklar bazinda dokiimii ve
hisse oranlar1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Pay oram Tutar:1 (TL) Pay oram Tutar1 (TL)
Vakko Holding A.S. 84,53 135.254.482 86,22 137.950.830
Diger (*) 15,47 24.745.518 13,78 22.049.170
Odenmis sermaye 100 160.000.000 100,00 160.000.000

(*)  Sermayenin %10 undan daha azin1 temsil eden ortakliklarin toplamini gostermektedir.
Sirket’in imtiyazli hisse senetleri yoktur (31 Aralik 2020: Yoktur).
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya karlar

Gelir tablosu ile iligskilendirilmeyerek dogrudan 6zkaynaklara aktarilan deger artis/(azaliglari) asagida
belirtilen fonda izlenmektedir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari, net 125.330.255 125.330.255
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari, net (12.249.253) (5.955.107)

113.081.002 119.375.148




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kar yedekleri - gecmis y1l kar/zararlan

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%?20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5°1 olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
O6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu kayitlarinda kardan kisitlanmis yedeklerin tarihi degerleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kardan kisitlanmig yedekler 22.446.587 9.021.774
22.446.587 9.021.774

Kar Pay1 Dagitimi

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
11-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay:1 dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarl taksitler
halinde O6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar pay1 avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

NOT 16 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2021 2020
Yurtici satiglar 2.170.286.171 1.291.222.088
Yurtdis1 satiglar 1.026.335 2.798.717

Briit satislar

Satiglardan iadeler (-)
Satig indirimleri (-)

2.171.312.506

(302.290.846)
(175.663.898)

1.294.020.805

(208.141.516)
(101.881.425)

Hasilat 1.693.357.762 983.997.864
Satilan mamullerin maliyeti (93.273.279) (81.405.987)
Satilan ticari mallarin maliyeti (623.732.139) (398.472.275)
Diger satiglarin maliyetleri (2.412.281) (2.273.869)
Satislarin maliyeti (719.417.699) (482.152.131)

Briit kar

973.940.063

501.845.733
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 17 - PAZARLAMA GIiDERLERI VE GENEL YONETIM GiDERLERIi

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

2021 2020

Personel 249.900.482 166.938.794
Amortisman ve ifta paylar: (Not 18) 134.342.216 120.544.412
Kira (*) 60.427.643 33.790.136
Reklam 32.491.425 21.982.860
Ambalaj 22.117.932 11.361.363
Tasima ve ulasim 18.753.263 9.876.098
Enerji 12.055.961 7.913.931
Ofis 6.034.318 4.974.290
Temizlik ve giivenlik 8.261.454 4.529.063
Komandatura 3.483.121 2.059.242
Seyahat 1.736.045 1.196.335
Diger 26.696.706 19.029.619
576.300.566 404.196.143

*) 1 Ocak -31 Aralik 2021 hesap donemine ait 60.427.643 TL tutarindaki kira gideri TFRS 16 “Kiralamalar”
standard1 kapsaminda, degisken kira ylkiimliiliklerine sahip oldugu icin kapsam dis1 birakilan kira
O6demelerinden olusmaktadir.

Genel yonetim giderleri

2021 2020
Personel 41.339.299 23.920.067
Amortisman ve itfa paylar1 (Not 18) 4.803.155 5.637.270
Temizlik ve giivenlik 3.321.817 3.755.074
Bilgi islem 6.937.486 3.716.039
Enerji 2.983.739 1.934.915
Bakim onarim 2.524.632 1.900.343
Danigmanlik 4.580.124 1.673.028
Vergi, resim ve harg 776.736 1.010.414
Seyahat 1.186.857 866.201
[letisim ve posta 1.144.192 859.222
Ofis 1.504.301 654.767
Sigorta 523.158 455.135
Temsil agirlama 467.705 397.881
Diger 9.655.467 9.255.052

81.748.668 56.035.408




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE FAALIYET GiDERLERI

Personel giderleri

2021 2020
Pazarlama giderleri 249.900.482 166.938.794
Genel yonetim giderleri 41.339.299 23.920.067
Satilan malin maliyeti 11.125.049 11.125.049
302.364.830 201.983.910

Amortisman giderleri ve itfa giderleri
2021 2020
Pazarlama giderleri 134.342.216 120.544.412
Genel yonetim giderleri 4.803.155 5.637.270
Satilan malin maliyeti 6.111.392 1.302.070
145.256.763 127.483.752

1 Ocak -31 Aralik 2021 hesap donemine ait 145.256.763 TL tutarindaki amortisman ve itfa giderlerinin,
95.647.672 TL (31 Aralik 2020: 77.654.130) tutarindaki kismi kullanim hakki varliklarina iligkin,
49.609.091 TL (31 Aralik 2020: 49.829.622 TL) tutarindaki kism1 ise maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin amortisman ve itfa giderlerinden olugmaktadir.

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

2021 2020
Magaza dekorasyon destek gelirleri 21.527.248 21.400.740
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 18.293.406 2.271.258
Vadeli satislardan kaynaklanan faiz geliri 9.732.146 11.422.879
Banka promosyon gelirleri 2.388.047 3.326.489
Kira gelirleri 2.261.176 2.139.797
Kampanya katilim geliri 847.458 423.729
Sigorta tazminat gelirleri 384.915 312.457
Diger 7.106.880 2.604.439
62.541.276 43.901.788

Esas faaliyetlerden diger giderler
2021 2020
Vadeli alimlardan kaynaklanan faiz gideri 26.360.457 19.348.839
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri 4.639.893 728.618
Kapanan magaza giderleri 465.057 2.888.893
Diger 3.575.573 2.066.789
35.040.980 25.033.139




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 20 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

Finansman gelirleri

2021 2020
Kiralama iglemlerine iliskin diger gelirler (Not 11) 22.572.440 36.188.464
Kur farki geliri 13.758.544 2.330.042
Faiz gelirleri 12.862.027 4.372.647
49.193.011 42.891.153

Finansman giderleri
Kredi faiz giderleri 52.345.086 31.896.224
Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin faiz giderleri 36.411.884 39.850.205
Kredi kart1 komisyon giderleri 22.156.804 9.544.351
Kur farki gideri 2.423.320 4.092.929
Diger 2.546.074 3.406.175
115.883.168 88.789.884
Finansman giderleri, net 66.690.157 45.898.731

NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

2021 2020
Maddi duran varlik satis kar1 3.000 13.030
3.000 13.030

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a)  Kurumlar vergisi
Grup, Tiirkiye’de yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Kurumlar vergisi orani %25°dir (2020: %22). 2021 yilindan itibaren oran yine %20’ye inmistir.
Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dordiincii aymn yirmi besinci giinii
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi mevzuati
uyarinca liger aylik donemler itibariyla olusan kazanglar lizerinden gecici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Tiirkiye’de vergi mevzuati, ana ve baglh ortakligin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylizden finansal tablolara yansitilan vergi karsilig1, sirket bazinda hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak
kaydiyla donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi
dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplar revize edilebilmektedir.



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI iSLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

a) Kurumlar vergisi (Devam)

Kapsamli gelir tablosunda yer alan vergi giderleri asagida 6zetlenmistir:

2021 2020
Cari donem kurumlar vergisi gideri (63.388.399) (1.213.666)
Ertelenmis vergi geliri 13.208.519 31.091
Matrah arttirimu ile ilgili giderler (4.079.818) -
(54.259.698) (1.182.575)
Cari donem kurumlar vergisi yiikiimliiliigii
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vergi yiikiimliiligi detay: asagidaki gibidir:
31 Aralk 2021 31 Arahik 2020
Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi 63.388.399 1.213.666
Eksi: Pesin 6denen vergiler (-) (22.793.666) (552.339)
40.594.733 661.327
Vergi giderinin mutabakati:
2021 2020
Vergi dncesi kar 276.703.968 14.597.130
%25 oraninda kurumlar vergisi (2021: %22) (69.175.992) (3.211.369)
Ar-Ge tesvik istisnasi etkisi 5.176.183 3.544.731
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (2.392.431) (894.202)
Tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi
kiymetlerin yeniden degerleme etkisi 14.191.589 -
Vergi orani ile ilgili degisiklikler 929.636 -
Matrah arttirimu ile ilgili diizeltmeler (4.079.819) -
Diger 1.091.136 (621.735)
Toplam vergi gideri (54.259.698) (1.182.575)




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI (Devami)

b)  Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri:

Ertelenmis vergi varliklar, yiikiimliiliikkleri, gelirleri ve giderleri ile ertelenmis vergi hesaplamalarina

temel teskil eden gecici farklar agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Toplam Toplam
gegici Varhk/ gegici Varhk/
farklar (yiikiimliiliik) farklar (yiikiimliiliik)
Kidem tazminati karsilig1 28.893.667 5.778.733 22.359.838 4.471.968
TFRS 16 diizeltmesi 31.280.869 6.256.174 29.543.157 5.908.631
Stok deger diigiikligii karsilig 20.772.376 4.154.475 14.338.535 2.867.707

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl

degerleri ile vergi matrahi arasindaki net fark 30.407.158 6.132.746 (19.215.893) (3.843.179)
Bayi satis iade karsiligi 9.932.590 1.975.601 - -
Izin karsihgt 5.816.220 1.337.731 3.166.933 633.387
Ticari alacaklar reeskontu 1.902.327 437.535 2.142.228 428.446
Ticari alacak deger disiikliigii karsilig 775.390 155.078 775.390 155.078
Diger 2.972.369 683.644 2.571.708 514.341
Ertelenmis vergi varhg: 26.911.717 11.136.379
Maddi duran varlik degerlemesi (141.481.526) (14.324.467) (141.481.526) (14.324.467)
Borglar reeskontu (13.878.723) (3.192.1006) (10.941.740) (2.188.348)
Hediye ve exchange kart gelir tahakkuku (3.030.662) (697.052) (3.537.638) (707.527)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii (18.213.625) (17.220.342)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net 8.698.092 (6.083.963)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemler igindeki ertelenmis vergi varlik ve

yiikiimliiliikleri hareketleri asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak (6.083.963) (248.735)
Donem ertelenmis vergi geliri 13.208.519 31.091
Ozsermaye hesabinda muhasebelestirilen tutar 1.573.536 (5.866.319)

31 Arahk 8.698.092 (6.083.963)
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 23 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alacaklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

fliskili taraflardan ticari alacaklar:
Prnv Giyim Ticaret ve Sanayi A.S. 4.217.560 4.280.708
Radyo Grubu 25.923 216.252
Diger 395.080 168.414
4.638.563 4.665.374

b) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara borglar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Iliskili taraflara ticari borclar:
Vakko Gida A.S. 6.690.872 -
Vakko Hediyelik Esya Ticaret A.S. 5.866.415 1.160.621
Vakko Holding A.S. 2.091.600 -
Radyo Grubu 1.328.899 1.129.023
Diger 167.388 124.658
16.145.174 2.414.302

c) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflara diger borg¢lar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Mliskili taraflara diger borglar:
Ortaklara borglar 2.716.068 936.512
2.716.068 936.512

d) 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yillarda iligkili taraflara yapilan satiglarin ve iligkili
taraflardan yapilan alimlarin sirket bazinda detay: asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Tliskili taraflara satislar
Prnv Hazir Giyim Tic. ve San. A.S. 7.625.716 -
Vakko Gida A.S. 1.378.343 710.620
Popseecul Tasarim ve Teks. Tic. Ltd. Sti. 195.782 7.790
Diger 77.400 947

9.277.240 719.357




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GIYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP D(')N]jzmiNlj: AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmisgtir.)

NOT 23 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

iliskili taraflardan alimlar

1 Ocak -

31 Aralik 2021

1 Ocak -
31 Arahk 2020

Vakko Gida A.S. 14.738.158 8.756.859
Vakko Hediyelik Esya I¢ ve Dis Ticaret A.S. 6.637.381 5.605.520
Prnv Hazir Giyim Tic.ve San.A.S. 19.849.426 2.912.538
Popseecul Tasarim ve Teks. Tic. Ltd. Sti. 4.223.992 2.211.885
Gvl Hediye Elektronik Hizm. San.ve Tic. A.S - 1.814.187
Birebir Retail Ayakkabi1 Hazir Giyim - 78.125

45.448.957 21.379.114

1 Ocak - 31 Arahk 2021

1 Ocak - 31 Arahk 2020

Diger satiglar Hizmet Kira Diger Hizmet Kira Diger
Vakko Gida A.S. 2.652.795 4.274.489 2.937.281 602.856 2.838.504 4.750.727
Radyo Grubu 923.099 1.259.683 68.262 800.670 1.121.912 37.851
PrnvHazir Giyim Tic. ve San. A.S. 6.562 68.994 912.615 552.718 793.381 528.961
Espas Organizasyon Hizmetleri

Ticaret A.S. 35.879 70.586 13.543 46.957 68.700 8.370
Vakko Hediyelik Egya Ticaret A.S.  517.968 611.566 38.901 80.360 405.971 -
Diger 100.345 61412 14.189 378.959 142.090 101.334

4.236.648 6.346.730 3.984.791 2.462.520 5.370.558 5.485.776
1 Ocak - 31 Arahk 2021 1 Ocak - 31 Arahk 2020

Diger alimlar Hizmet Kira Diger Hizmet Kira Diger
Radyo Grubu 2.775.720 29.275 185.109 2.535.663 29.925 51.187
Popseecul Tasarim ve Tekstil

Tic. Ltd. Sti. 1.640.131 - - 997.414 - -
Vakko Holding A.S. 1.438.149 - 3.675.926 782.394 - 2.709
Vakko Gida A.S. 2.348.291 815.792 30.642 305.666 262.356 85.173
Vakko Hediyelik Esya

I¢ ve Dis Tic. A.S. 67.294 - 677.021 - - 167.971
Diger 272.161 - 34.581 822.303 - 76.872

8.541.745 845.067 4.603.279 5.443.440 292.281 383.912

e) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralk 2020 tarihleri itibariyla ortaklara yapilan kar payr 6demeleri

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar pay1 6demeleri:
Vakko Holding A.S. 70.332.331 -
Diger (*) 12.867.669 -
83.200.000 -
(*)  Sermayenin %10’undan daha azin1 temsil eden ortakliklarin toplamini gostermektedir.
f) Grup, iist diizey yonetim kadrosunu yonetim kurulu iyeleri, genel miidiir ve genel miidiir

yardimcilart olarak belirlemistir. 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde iist yonetime
9.719.326 TL tutarinda iicret ve menfaat saglanmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2020: 10.114.622 TL).



VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iISLETMELERI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 24 - HISSE BASINA KAZANC

2021 2020
Cari donem kar1 (TL) 222.447.291 13.414.459
Agirlikli ortalama hisse adedi 160.000.000 160.000.000
Ana ortakliga ait pay basina kazang (TL) 1,390 0,084

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGi VE
DUZEYI

Yabanci para riski
Grup, yurtdist bor¢larindan dolay: kur riski tagimaktadir. Yurtdisi satiglardan alacaklart nedeniyle kur
riski belli oranda azalmaktadir. Net doviz pozisyonunun 6zkaynaklara olan orani ydnetim tarafindan

diizenli olarak kontrol altinda tutulmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon boliimiinde, yurtdisindan yapilan alimlarin bir kisminin yurt i¢i kaynaklardan
karsilanarak, kur riskinin bir 6l¢iide azaltilmas1 hedeflenmektedir.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI iSLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Doviz kuru duyarhlik analizi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla asagida detay1 verilen doviz tiirleri karsisinda Tiirk Lirasinda
olas1t %10’luk bir deger degisimi Grup’un karini asagida verilen tutarlarda azaltacak/arttiracaktir. Bu
analiz ozellikle faiz oranlar1 gibi degiskenlerin sabit kalacag1 varsayimina dayanmaktadir.

Kar/(Zarar)
Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
31 Arahk 2021
ABD Dolari’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolar1 net varlik/(yikimliiliigi) 2.231.137 (2.231.137)
ABD Dolar1 Net Etki (1) 2.231.137 (2.231.137)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varhik/(yiikimliliigi) 2.202.064 (2.202.064)
Avro Net Etki (2) 2.202.064 (2.202.064)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10

degismesi halinde:
Diger doviz net varlik/(ylikimliiligii) (38.066) 38.066
Diger Doviz Varliklari Net Etki (3) (38.066) 38.066
TOPLAM (1+2+3) 4.395.135 (4.395.135)
Kar/(Zarar)

Yabanci paranin

Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
31 Aralik 2020
ABD Dolari’min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
ABD Dolar1 net varlik/(ytikiimliltigii) 759.636 (759.636)
ABD Dolar1 Net Etki (1) 759.636 (759.636)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
Avro net varlik/(ylikiimliiliigi) 1.681.315 (1.681.315)
Avro Net Etki (2) 1.681.315 (1.681.315)
Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10

degismesi halinde:

Diger doviz net varlik/(ylikiimliligii) (2.200) 2.200
Diger Déviz Varliklar1 Net Etki (3) (2.200) 2.200
TOPLAM (1+2+3) 2.438.751 (2.438.751)




VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYIM SANAYI ISLETMELERI A.S.

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligskin olarak yiikiimliliigiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal a¢idan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini
belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli
degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup prosediirleri uyarinca kredili ¢alismak isteyen tiim
misteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Ayrica
alacaklar siirekli incelenerek Grup’un siipheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar,
Grup yoOnetimince gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve
uygun miktarda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir (Not 6).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldigi kredi
risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Kredi
taraf taraf taraf taraf mevduat Karti

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski (1) 4.638.563 104.984.474 - 2.904.993 154.384.388  11.351.548

- Azami riskin teminat ile
giivence altina alinmis kismi - 23.553.000 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diistikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri (2) 421.003 98.499.904 - 505.112 154.384.388  11.351.548
- Teminat ile giivence altina

almmis kismi - 14.892.500 - - - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi
geemis veya deger diisiikligiine
ugramis sayilacak - - - - - -

- Teminat ile giivence altina
alinmus kismi - - - - - -

C. Vadesi ge¢cmis ancak deger
diisiikligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri 4.217.560 6.484.570 - - - -

- Teminat ile giivence altina
alinmus kismi - 6.484.570 - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.493.456 - - - -
- Deger dustklugii (-) - (4.493.456) - - - -

- Teminat ile giivence altina
alinmis kismi - - - - - -

E. Finansal durum tablosu dis1
kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.

2) Daha o6nce tahsilat sorunu yasanmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olugmaktadir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLIiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gdsterilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2020
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Kredi
taraf taraf taraf taraf mevduat Karti

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski (1) 4.665.374 78.412.386 - 505.112 46.120.470 9.516.546

- Azami riskin teminat ile
giivence altina alinmig kismi - 11.137.087 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diistikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri (2) 384.666 76.501.604 - 505.112 46.120.470 9.516.546
- Teminat ile giivence altina

alinmis kismi - 9.226.305 - - - -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diigiikligiine
ugramis sayilacak - - - - - -

- Teminat ile giivence altina
almmis kismi - - - - - -

C. Vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri 4.280.708 1.910.782 - - - -

- Teminat ile giivence altina
alinmig kismi - 1.910.782 - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 4.497.960 - - - -
- Deger dusiikligii (-) - (4.497.960) - - - -

- Teminat ile giivence altina
alinmg kismu - - - - - -

E. Finansal durum tablosu dist
kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirli§inde artis saglayan diger unsurlar dikkate alinmaksizin, raporlama tarihi itibarryla
maruz kalinan azami kredi riskini gdsteren tutarlardir.

2) Daha 6nce tahsilat sorunu yasanmamis veya gecikmeli olsa da tahsilat yapilmis miisterilerden olugmaktadir.

Vadesi gecmis ama deger kaybina ugramamas ticari alacaklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Mliskili sirketler Diger sirketler Mliskili sirketler Diger sirketler
30 giinden az - 816.970 - 851.528
30 - 60 giin - 3.517.065 - 486.163
60 - 120 giin - 2.150.535 - 573.091
120 giin ve tizeri 4.217.560 - 4.280.708 -

4.217.560 6.484.570 4.280.708 1.910.782
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para birimi aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGI VE
DUZEYI (Devam)

Likidite riski
Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarin1 karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girigleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle

distiriilmektedir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerine gore kir1limi1 bilango tarihinden vade tarihine kadar gegen
siire dikkate alinarak gosterilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla, Grup’un finansal varliklarindan ve yiikiimliiliiklerinden
kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-Syl Syil
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi ilizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Borglanmalar 418.839.090 518.124.614 82.442.403 176.304.005  256.239.926 3.138.280
Ticari borglar 362.938.757 362.938.757 17.140.219 345.798.538 - -
Diger borglar 5.394.346 5.394.346 5.394.346 - - -
787.172.193 886.382.617 104.901.868 522.102.543  256.239.926 3.138.280
31 Arahk 2020
Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter cikislar 3 aydan 3-12ay 1-5yl S5yi
Sozlesme uyarinca vadeler degeri toplami kisa arasi arasi iizeri
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 560.176.077 647.370.709 72.980.672 273.691.404  279.989.730  20.708.903
Ticari borglar 201.503.973 201.503.973 17.140.219 184.363.754 - -
Diger borglar 2.410.017 2.410.017 2.410.017 - - -
764.090.067 851.284.699 92.530.908 458.055.158  279.989.730 20.708.903
Fiyat riski

Grup fiyat riskine maruz kalmamak igin, satig, maliyet ve karlilik analizleri yapip degisen piyasa
sartlarin1 da g6z oniinde bulundurarak fiyat riskini kontrol altina almaktadir.

Faiz oran riski

Faiz riski, faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiligindan kaynaklanmaktadir.
Grup, belirli bir donemde vadesi dolacak veya yeniden fiyatlandirilacak varlik ve yiikiimliiliklerin
zamanlama uyumsuzluklar1 veya farkliliklarindan dolay1 faiz riskine maruzdur. Grup, bu riskini risk
yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yiikiimliliiklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek
yonetmektedir.
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(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gésterilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Sermaye riski yonetimi

Grup’un sermaye yOnetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini
desteklemek adina, giiclii kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarinin devamliligini saglamaktir.
Grup, ekonomik kosullarin degisimi 15181nda, sermaye yapisini yonetmekte ve diizeltmeler yapmaktadir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara ddenen temettii tutarimm
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢glanmay1 azaltmak
icin varliklarini satabilir. 31 Aralik 2021 itibariyla herhangi bir hedef, politika ya da siire¢ degisikligi
yapilmamustir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla konsolide net bor¢/6zkaynak oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Bor¢lanmalar 193.200.293 321.477.688
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (165.968.680) (55.765.707)
Net bor¢lanmalar 27.231.613 265.711.981
Toplam 6zkaynaklar 523.127.647 390.177.523
Net bor¢lanmalar/Ozkaynaklar oram %52 %68

NOT 26 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Gergege uygun deger olciimleri

Grup, finansal tablolarinda ger¢ege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag
sinifinin degerleme girdilerinin kaynagina gore, iic seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1:  Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2:  Dolayl veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla, Grup’un ger¢ege uygun deger ile takip ettigi finansal araclar
bulunmamaktadir.

Bu ¢ergevede gercege uygun degerleri izerinden oOl¢iilen varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun deger
siniflandirmasi agagidaki gibidir:

2021 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Maddi duran varliklar - 194.220.334 - 194.220.334
Toplam - 194.220.334 - 194.220.334
2020 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Maddi duran varliklar - 194.220.334 - 194.220.334

Toplam - 194.220.334 - 194.220.334
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para birimi aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

NOT 27 - BAGIMSIZ DENETCI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HIZMETLERE iLISKIN UCRETLER

Sirket’in, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2021 31 Arahk 2020

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti 156.000 130.000
156.000 130.000

NOT 28 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iligkin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmistir. 7352 Sayili Kanun
dogrultusunda enflasyon diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak olup, yapilan
enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kar/zarar hesabinda gosterilecek
olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki X
bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimceilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket ybnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem X
yapmaktan kaginmigtir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve X
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmigtir.
1.3.7-Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéani olan X Sirketimizin konu ile ilgili islemi
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda bulunmamaktadir.
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere y6netim kurulunu
bilgilendirmistir.
1.3.8 - Glindemde &zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu X
tyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari | X Genel kurul toplantisinda yil
ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. icerisinde yapilan bagislarin
toplam tutari ile bunlardan
yararlananlar tek tek
okunmaktadir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri X Sirket Genel Kurul gagrisinda
ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. medyaya yapilmis acik bir
davet bulunmamaktidir. Ancak,
Medyanin Sirket yetkililerini
bilgilendirmek kaydi ile Genel
Kurul toplantilarina katilimi
mumkinddir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi X
bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak X Hakimiyet iligkisini getiren karsilikli
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’'nda oy igtirak iligkisi bulunmamaktadir.
haklarini kullanmamigtir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermistir. | X
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1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha dlslik bir orana sahip olanlara da taninmig ve azlik haklarinin
kapsami esas sb6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

X| HAYIR

Sirket esas s6zlesmesinde
6ngoriilmiis azinlik haklarinin
kullanilabilmesi igin sermayenin
yirmide birinin temsil
olunmasinin yeterli olacagi

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dbénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

esaslarini éngbrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili glindem maddesinde belirtilmigtir.

Sirket 2020 yili faaliyet dénemine
iliskin 20 Nisan 2021 tarhinde
yapilan genel kurulda kar
dagitimi yapilmamasi konusunda
glindem énersine yer verilmistir
ve 6neri kabul edilmigtir.

1.6.4 - Yoénetim kurulu, kér dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbézden gegirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. FAALIYET RAPORU

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de
hazirlanmstir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve X
iyi niyet kurallari gergevesinde korunmaktadir.
3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedtirler X Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. politika ve prosed(irlerin bir kismi
sirketin internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu, Etik
Politikasi, Sirket Bilgilendirme
Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Ucret Politikasi bunlara érnek
teskil etmektedir. Tiim politika ve
stregler ile ilgili galismalar devam
etmektedir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun X Etik kurallari ile ilgili detaylar
olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur. sirketin kurumsal internet
sitesindeki yatirimci iligkileri
béliimiinde sunulmustur.
Sirketimizin (st yénetimi agik
iletisim politikasi ile bu sdreci
ybnetmektedir.
3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢gatismalarini dengeli X

bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket igi
ybénetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas Soézlesmede veya Sirket igi
ybnetmeliklerle diizenlenmemistir.
Ancak acik iletisim politikas! ve
ilgili bélimlerde ¢alisanlar ile
yapilan gértis aligverisi araciligi ile
ybnetime katilimlari tesvik
edilmektedir. Bu yollarla alinan
geri bildirimler yénetimimiz
tarafindan degerlendirilmektedir.
Sirketimiz ¢aliganlari Tlirkiye
Tekstil, Orme, Giyim ve Deri
Sanayii Isgileri Sendikasi’na
tyedir. Galisanlar ile ilgili olarak
alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
veya temsilcilerine bildirilir, bu
nitelikteki kararlarda ilgili
sendikadan gortis alinir

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gériislerini almak lizere anket / konstiltasyon gibi
ybntemler uygulanmigtir.

Menfaat sahipleri agisindan sonug
dogurabilecek énemli bir karar
bulunmadigi igin
anket/konsiiltasyon yapilmasina
gerek gérilmemisgtir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim Kilit
yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Vakko Grubunda segme ve
yerlestirme, kariyer yénetimi, (icret
ybnetimi, egitim ve gelisim
sdreglerinde esitlik ilkesi
cercevesinde tiim ¢aliganlara firsat
esitligi saglanir. Kilit ybneticiler ile
ilgili planlamalar insan Kaynaklari ve
Ust Yénetim ile birlikte yapilir.
Sirketin strateji ve hedefleri,
calisanlarin ihtiyaglari dogrultusunda
surekli gelisimi esas alan
uygulamalarla insan kaynagina
yatinm yapmayi ve gelisimi izlemeyi
taahhdiit eder.

ALIVAKKO TEKSTIIL 2019 VILI

FAALIVYET RAPOQORII
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3.3.2- Personel alimina iligkin élglitler yazili olarak belirlenmistir.

X| KISMEN

Tim gérevlerden beklenen deneyim
ve sorumluluklar gérev tanimlarinda
yazilidir. Her gdrev tanimi igin
gereken nitelik ve profiler ptanimlidir.
Merkez ige alim slirecinde Mdd(ir alti
pozisyonlarda yetkinlik envanteri,
mdidiir ve (izeri seviye pozisyonlarda
dederlendirme merkezi gibi élcme ve
degerlendirme araclari
kullaniimaktadir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

Calisanlarin bireysel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek igin
sdrdrtlebilir egitim programlari
diizenlenmekte ve gelisimleri takip
edilmektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve sagdlik gibi konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yénelik
toplantilar diizenlenmistir.

Ise alim stirecinde IK politikalari ile
ilgili galisanlar bilgilendiriimektedir.
Mevcut ¢alisanlarimiz da yeni ik
uygulamalari hakkinda
bilgilendiriimetedir. Kariyer Yénetim
Sistemi ile ilgili 2021 yilinda
calismalar yapilmis olup 2022 yilinda
hayata gecirilecektir. Yan Haklar
yObnetimi yazili olarak mevcut olup
calisanlarin ulasabilecekleri
platformda mevcuttur. ise alim, iicret
ybnetim sistemine iliskin detaylar da
yazili olarak mevcut olup ¢alisanlarin
ulasabilecekleri platformda
mevculttur.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorist
alinmistir.

Calisanlan etkileyebilecek kararlarin
icergine gére yazili ve/veya
ybneticileri araciligi ile ¢alisanlarin
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.
Mavi yakali tiim ¢alisanlarin haklar
toplu is s6zlesmesi ile
cercevelendirilmistir. Glinliik isleyiste
calisanlar etkileyebilecek konularda
da Sendika temsilcisi araciligi ile
calisanlar bilgilendirilmektedir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kKriterleri tiim ¢alisanlar igin
aynintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve Ulcretlendirme
kararlarinda kullaniimigtir.

Tim gérevler igin galisanlarin gérev
tanimlari yazili olarak mevculttur. Ise
girislerde de ¢alisanlara gbrev
tanimlari imzalatiimaktadir.
Magazacilik ekiplerinde performans
kriterleri belli olup, 6 aylik
periyodlarda ¢alisanlarin
performanslari degerlendiriimektedir.
Merkez ekiplerde tiim gorevler igin
kurumsal performans kpi’lari
belirlenms olup, 2022 yilinda
kurumsal performans sistemi
uygulanacaktir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yénelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

Calisanlara esitlik ilkesi
dogrultusunda yaklagimlar
sergilenmesi, kisisel, manevi ve
yasal haklarinin korunmasini
saglamak icin Etik Kurul igleyis
kitapgigi olusturulmus olup,
igeriginde caligsanlarin, yénetimin ve
insan kaynaklarinin sorumluluklari ile
etik kurallar ilkeleri ve etik kurul
isleyisi tanimlanmustir. Etik Kurul
isleyisi 2022°de hayata gegirilecektir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma ézgtirliigini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Uretim ve lojistik operasyonlarinda
sendikali ¢alisanlar mevculttur.
Sendikali galisanlarimizin tim isgilik
haklari toplu is sézlesmesi ile
cercevelendirilmistir.
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3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir ¢calisma ortami saglanmaktadir. X Calisanlarimiza ISG kurallarina
uygun bir galisma ortami
sunulmaktadir. ISG uzmanlarimiz ve
is yeri hekimlerimiz ile birlikte
caligilarak ¢alisanlarin sagliklari ve
glivenli bir galisma ortaminda
calismalan saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini élgmUstiir ve kosulsuz mlisteri X
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gbstermistir.
3.4.2- Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdisterilere
bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4-Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas X
bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X
riigvetin énlenmesine ybnelik tedbirler almistir.
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI
4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini | X
tehdit etmemesini ve etkin bir risk ybénetimi uygulanmasini
saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin X Yénetim Kurulu, Ust Yénetim ile
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari birlikte tartisarak beg yillik stratejik
belirledigini ve yénetimin performansinin denetlendigini ortaya hedefleri belirler. Bu hedefler
koymaktadir. cergevesinde hazirlanan yillik
biitceleri onaylar. Yonetim Kurulu,
toplantilarinda Sirket
yetkililerinden aldigi karsilastirmali
sunumlar paralelinde alinan
kararlarin uygulama stireci
hakkinda bire bir bilgi sahibidir.
4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.
4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet X
raporunda agiklanmigtir.
4.2.3-Yénetim Kkurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina | X
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyigi ve etkinligine dair bilgiler yillik X
faaliyet raporunda verilmigtir.
4.2.5-Yénetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir) gbrevleri X
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmeci iligkileri béliimii ve kurumsal ybnetim X

komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimu ve kurumsal ybnetim komitesiyle
yakin isbirligi iginde ¢calismistir.
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4.2.8- Yénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile X Yénetim Kurulu lyelerinin
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin gOrevleri esnasindaki kusurlari ile
%25’ini agan bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. sirkette sebep olacaklari zarar
sigortalanmis olup, sigorta bedeli
Sirket sermayesinin %25’inden
yliksektir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari %25’lik bir X Konu ile ilgili bir politikamiz
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. bulunmamakla birlikte, yénetim
Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirimekte ve aday kurulumuzda 1 kadin lyemiz
belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. bulunmaktadir.
4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin X
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Bdttin yénetim kurulu dyeleri, yénetim kurulu toplantilarinin X Pandemi kosullari sebebiyle,
coguna fiziksel katihm saglamistir. elektronik ortamdaki katilimlar da
dahil edilmigtir. Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin tamami séz konusu
toplantilara katihm saglamistir.
4.4.2-Ybnetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve X Sirket Yonetim Kurulu, glindemde
belgelerin toplantidan énce tiim iiyelere génderilmesi igin asgari bir yer alan konularla ilgili bilgi ve
stire tanimlamistir. belgelerin toplantidan 6nce tim
liyelere gbnderilmesi igin asgari bir
sure tanimlamarmgtir. Dolayisiyla,
SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nin
4.4.2. numarali maddesine uyum
saglanmamaktadir Ancak, Yénetim
Kurulu (yelerimizin inceleme
yapmalari igin uygun bir siire
oncesinde giindeme gére
bilgilendirme yapilmasina dikkat
edilmektedir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili olarak ydnetim X Faaliyet dénemi igerisinde
kuruluna bildiren lyenin gértisleri diger tyelerin bilgisine sunulmusgtur. toplantiya katilamayan ancak
yazili olarak Yénetim Kurulu’na
gGrtslerini bildiren dyemiz
bulunmamaktadir.
4.4.4-Ydnetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5-Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket ici X Esas Sozlesme disinda yazili bir
diizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir. diizenleme bulunmamaktadir.
Yénetim kurulu toplantilan Sirketimiz
Esas Sézlesmesi'nin 11.
Maddesinde belirlenmistir. Bunun
disinda TTK ve SPK mevzuatina
uygun hareket edilmektedir.
4.4.6-Ybnetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim maddelerin X
goéristldigini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gériigleri de
icerecek gekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yénetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska gérevier almasi X Sirket Yoénetim Kurulu lyelerine,
sinirlandirilmigtir. Yénetim kurulu dyelerinin sirket disinda aldigi Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.ve
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine 396. maddelerinde belirtilen
sunulmustur. islemleri yapabilmeleri igin Genel
Kurul’da izin verilmistir. Sirket
Yénetim Kurulu (iyelerinin Sirket
disinda aldigi géreviere iliskin
bilgilere yillik faaliyet raporunda
kismen yer verilmigtir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir y6netim kurulu lyesi sadece bir komitede gérev X Sirket’in mevcut yénetim kurulu
almaktadir. yapisi degerlendirildiginde,
Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
3 farkli komitenin olugturulmasi
zorunlulugu kapsaminda yénetim
kurulu Uyelerinin bazilari birkag
komitede birden gérev almak
durumunda kalmistir.
4.5.6-Komiteler, gériiglerini almak icin gerekli gordiigii kigileri X
toplantilara davet etmistir ve goriislerini almigtir.
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi X Komiteler danismanlik hizmeti
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. almamugtir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek X
yénetim kurulu lyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip X Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet
getirmedigini degerlendirmek lizere yénetim kurulu performans raporunda gecmis dénemlerde
degerlendirmesi gergeklestirmistir. belirlenen hedeflere ulagilip
ulasiimadigr hakkinda
aclklamalara yer verilmistir. Bunun
disinda ayri bir performans
degerlendirmesi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, SPK Kurumsal
Yénetim llkeleri’nin 4.5.5. numarali
maddesine uyum
saglanmamaktadir.
4.6.4-Sirket, yénetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari X
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamig, borg
vermemis veya édiing verilen borcun stiresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, (glincl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
4.6.5-Yoénetim kurulu lyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere X Yénetim Kurulu lyelerine 6denen
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmigtir. ticret Genel Kurul’da belirlenmekte
ve KAP’da genel kurul tutanaklari
yayimlanmaktadir. [dari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Uicretlerin genel
uygulamaya paralel sekilde
Sirketin Yillik Faaliyet Raporunda
kamuya kisi bazinda degil toplu
olarak agiklanmasi sebebiyle ilgili
maddeye kismi uyum
saglanmaktadir.




1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimei konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili
taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sdreklilik arz eden igslemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer
aldigi bélimuin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En bliytik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genigletilip genigletiimedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Bulunmaktadir.

Ozel denetgi bulunmamaktadir.

Ozel denetgi bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920296 24 Mart 2021
Tarihli 2020 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bilgilendirme Déktimani

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler sadece Tiirkge
sunulmaktadir.

Bu kapsamda bir islem bulunmadigindan duyuru
yapilmamistir.

Ilgili maddede yer alan kriterleri tasiyan islemler
olugsmadigi i¢in duyuru yapilmamistir.

Ilgili maddede yer alan kriterleri tasiyan islemler
olusmadigi igin duyuru yapilmamigtir.

Sirket’in badis ve yardimlara iliskin yazili bir politikasi
bulunmamaktadir. Faaliyet raporunda ve genel kurulda
yil iginde yapilan bagislara iliskin bilgi paylasiimaktadir.

Sirketin heniiz bagis ve yardimlara iliskin yazili bir
politikasi olmadigi icin duyuru yapilmamistir.

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde yoktur.

Sirketimiz 20 Nisan 2021 tarihinde diizenlenen 2020
yilina iliskin Olagan Genel Kurul’'una Sirketimiz Yénetim
Kurulu Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Yénetim Kurulu lyelerinden biri ile Sirket
CEO’su, CEO yardimcisi, Mali Isler Grup Bagkani,
finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler,
Sirket denetcisi ve Genel Kurul’a katilmak isteyen sirket
calisanlari ve menfaat sahipleri istirak etmistir.

Hayir
0

Sirketin en bliyiik pay sahibi olan Vakko Holding A.S.'nin
pay orani %84,53’dir.

Hayir

TTK md. 411 ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerine azlik
haklari taninmigtir. Azlik haklan Sirket esas
sézlesmesinde genisletiimemistir.



Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi béliimdin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim geklini belirten genel kurul
glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Yatirime! lligkileri / Diger Bildirimler / Kar Dagitim
Politikast

2020 yili Genel Kurulunda kar dagitimi yapiimasi igin
dnerge verildi ve kabul edildi.

Kar dagitimi yapilmasina iligkin Yénetim
Kurulu énerisinin KAP duyurusu
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/920296

Genel Genel Pay Dogrud | Vekalet | Sirket'in Kurumsal | Genel Yénetim KAP'ta
Kurul kurul sahiplerin | an en kurumsal internet kurul kuruluna yayinlanan
Tarihi giindem | in genel temsil temsil internet sitesinde toplanti bildirimde | genel kurul
iyle ilgili | kurula edilen edilen sitesinde her | genel tutanagini | bulunan bildiriminin
olarak katihm paylarin | paylarin | giindem kurul n iligkili imtiyazh baglantisi
sirkete orani orani orani maddesiyle toplantisi taraflarla bir
iletilen ilgili olumlu nda ilgili sekilde
ek ve olumsuz yobneltilen | madde ortaklik
actklam oylari da tiim soru veya bilgilerine
a talebi gosterir ve paragraf ulasma
sayisi sekilde genel | bunlara numarasi | imkani
kurul toplanti | saglanan bulunan
tutanaklarinin | yanitlarin kigi sayisi
yer aldigi yer aldigi (igeriden
boliimiin adi béliimiin oégrenenle
adi r listesi)
20.4.2021 0 %87,77 %0,0001 | %87,77 Yatirimi Yoktur. Genel 0
lligkileri / Diger Kurul .
Bildirimler /20 toplanti hitps:/www.ka
X . p.org.tr/tr/Bildir
Nisan 2021 tutanagind im/920296-
tarihli Olagan a iligkili ’
Genel Kurul taraflarla https://lwww.ka
Toplanti ilgili p.org.tr/tr/Bildir
Tutagani madde ve im/920296
ya
paragraf
bulunmam
aktadir

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde | Yatinmei lligkileri / Diger Bildirimler

talep edilen bilgilerin yer aldigi bélliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin Yatinimer lligkileri / Diger Bildirimler / Ortaklik Yapisi

%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigr bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Tirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yénetim kurulu (yeleri ve y6neticilerin sirket diginda ydiriittiikleri Faaliyet Raporunda sayfa 60-65te yer almaktadir.

gbrevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa veya
bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin Faaliyet Raporunda sayfa 68'de yer almaktadir.

sayfa numarasi veya béliim adi

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin Faaliyet Raporunda sayfa 66’da yer almaktadir.

toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat Faaliyet Raporunda sayfa 39'da yer almaktadir.

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi




d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporunda sayfa 39°de yer almaktadir.

Sirket béyle bir danismanlik almamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal

sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimdin
adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Faaliyet Raporunda sayfa 47’de yer almaktadir.

Faaliyet Raporunda sayfa 44’te yer almaktadir.

Sirket igi diizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi
yoktur.

Bulunmamaktadir.

Sirketimizin (st y6netimi acik iletisim politikasi ile bu stireci
ybnetmektedir.

Sirketimizin (st y6netimi agik iletisim politikasi ile bu slireci
ybnetmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ybnetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi béliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlar igin halefiyet plani gelistirimesinde ydnetim
kurulunun rolti

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi éiglitlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi béliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi énlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Yoktur.

Mavi yaka personeller icin toplu is sendikasi, is saghgi ve
glivenligi komitesi, yénetim ve galiganlarin bir araya gelip
calistigi birimlerdir.

Kilit yéneticiler ile ilgili her tiirlii planlama yénetim
kurulumuz uhdesinde bulunmaktadir.

Yatirimei lligkileri / Diger Bildirimler / Etik Kurallari / Insan
Kaynaklar Politikas!

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Yatinnmecr lligkileri / Diger Bildirimler / Etik Kurallari / Insan
Kaynaklari Politikast

Bulunmamaktadir.

Yatinmci lligkileri / Diger Bildirimler / Etik Kurallari / Insan
Kaynaklari Politikast



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal ybénetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU -I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Blitiin yénetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen ybnetim kurulu (yelerinin
adlari ve séz konusu yetkilerin icerigi

I kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldigi béliimiin adi veya sayfa numarasi
Yénetim kurulu baskaninin adi

Icra baskani / genel miidiiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muddiriin ayni Kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim kurulu lyelerinin oranini
artirmaya yénelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béltimiin adi

Kadin (liyelerin sayisi ve orani

Faaliyet Raporunda sayfa 58'de yer almaktadir.

Yatinmecr lligkileri / Diger Bildirimler / Etik Kurallari / Insan
Kaynaklari Politikasi

Sirket Yénetim Kurulu Faaliyet raporunda gegmis
dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi
hakkinda aciklamalara yer verilmigtir. Bunun diginda ayri
bir performans degerlendirmesi bulunmamaktadir.

Hayir

Evet

Sirketimizin 20 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda secilen Yénetim Kurulu (yeleri arasinda
Yénetim Kurulu tarafindan yapilan gérev dagilimi sonucu;
Yénetim Kurulu Baskanligi’'na Cem Hakko Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligi'ne : Jeff Hakko secilmelerine karar
verilmistir. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite igin Sayin
Erol Tezman komite baskani, ve Sayin Jeffi Jozef Medina
komite liyesi olarak, Kurumsal Yénetim Komitesi igin Sayin
Jeffi Jozef Medina komite baskani, Sayin Erol Tezman ve
Semih Cetin komite liyesi olarak, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi igin Sayin Jeffi Jozef Medina komite baskani ve
Sayin Erol Tezman komite lyesi olarak gérev
tstlenmislerdir. TTK md.367 hiikm(i ¢cergevesinde y6netim
Kurulunca bir yetki devri yapiimamigtir. Bununla birlikte,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve CEO her tiirlii is ve islemde iki
kisinin misterek imzalari ile Sirketi temsil ve ilzama
yetkilidirler.

Denetim komitesi 2021 yilinda dért adet toplanti
gerceklestirmistir. I¢ kontrol birimlerince denetim veya
diger komitelere rapor sunulmamigtir

Faaliyet Raporunda sayfa 69’da yer almaktadir.

Cem Hakko
Jaklin Giiner

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miidir ayni
kisi olmadigi igin KAP duyurusunun baglantisi
bulunmamaktadir.

Yénetici sorumluluk sigortasi kapsaminda sigorta
yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket Sermayesinin %25'in
lizerindedir.

Sirket internet sitesinde kadin ydnetim kurulu (yelerinin
oranini artirmaya yoénelik gesitlilik politikasi
bulunmamaktadir.

Sayisi: 1; Orani: %14,29



Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada Bagimsiz | Yénetim Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Bagimsizhig | Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup Kuruluna Beyaninin Yer Aday Gosterme ni Muhasebe ve/veya
Uyesinin Olup Olmadigi Ilk Segilme Aldig1 KAP Komitesi Tarafindan Kaybeden Finans Alaninda En
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi Duyurusunun Degerlendirilip Uye Olup Az 5 Yillik
Baglantisi Degerlendirilmedigi Olmadigi Deneyime Sahip
Olup Olmadigi
Cem Hakko icrada Bagimsiz 18.06.1981 - - Hayir Evet
gbrevli tye degil
Jeff Hakko icrada Bagimsiz | 18.06.1981 - - Hayir Evet
gorevli lye degil
degil
Alber icrada Bagimsiz 16.04.1960 - - Hayir Evet
Elhadef gorevli lye degil
degil
Jaklin Giiner | Icrada Bagimsiz 19.04.2016 - - Hayir Evet
Gorevli Uye degil
Ozgir icrada Bagimsiz | 5.04.2019 - - Hayir Evet
Karag6zoglu | Gorevli Uye degil
Erol Tezman | icrada Bagimsiz 5.04.2019 https://www.kap. | Degerlendirildi Hayir Evet
Gorevli Uye org.tr/tr/Bildirim/
Degil 747964
Jeffi Jozef icrada Bagimsiz https://www.kap. | Degerlendirildi Hayir Evet
Medina Gorevli liye 19.04.2016 org.tr/tr/Bildirim/
Degil 747964

4. YONETIM KURULU -Il

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun galigsmalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici
dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliman adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

2021 yil icerisinde Yoénetim Kurulu tarafindan 52 adet toplanti
dizenlenmistir. Bu saylya Pandemi kosullari sebebiyle,
elektronik ortamdaki katilimlar da dahil edilmistir.

%100
Hayir

Yazih bir dizenleme bulunmamaktadir, Gyelerin gerekli inceleme ve
degerlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak surelerde
sunulmasina dikkat edilmektedir.

Esas Sozlesme disinda yazili bir diizenleme bulunmamaktadir.
Yénetim kurulu toplantilarina iliskin esaslar Esas Sézlesmemizin
11. Maddesinde belirlenmistir. Yatirimel iligkileri / Diger Bildirimler /
Guncel Esas Sozlesme “Madde 11 — Yonetim Kurulu, Toplantilari,
Siiresi ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum”

Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasini sinirlandiran bir
politika bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporunda sayfa 60'ta yer almaktadir.

KAP bildirimi yapilmamis ancak faaliyet raporumuz kurumsal internet
sitemizin ilgili béliminde yer almis olup icerisinde komite isleyisi ile
ilgili bilgiler verilmistir




Yénetim Kurulu Komitesi-l

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari "Diger" Olarak Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Belirtilen

Komitenin Adi
Denetim Komitesi (Audit Yonetim kurulu tyesi (Board
Committee) - Erol Tezman Evet member)
Denetim Komitesi (Audit Yonetim kurulu tyesi (Board
Committee) - Jeffi Jozef Medina Hayir member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Yoénetim kurulu uyesi (Board
Governance Committee) - Jeffi Jozef Medina Evet member)
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate Yonetim kurulu tyesi degil
Governance Committee) - Semih Cetin Hayir (Not a Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Yoénetim kurulu tyesi (Board
Governance Committee) - Erol Tezman Hayir member)
Risk Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Yoénetim kurulu Uyesi (Board
Early Detection of Risk) - Jeffi Jozef Medina Evet member)
Risk Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Yonetim kurulu tyesi (Board
Early Detection of Risk) - Erol Tezman Hayir member)

4. YONETIM KURULU -l
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-l

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuna belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimuna belirtiniz. (sayfa numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet Raporunda sayfa 68'de yer almaktadir.

Faaliyet Raporunda sayfa 68’de yer almaktadir.

Faaliyet Raporunda sayfa 68'de yer almaktadir.

Faaliyet Raporunda sayfa 68'de yer almaktadir.

Faaliyet Raporunda sayfa 68’de yer almaktadir.

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine

ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan

Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimundn adi.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporunda sayfa 34-38’de yer almaktadir.

Yatirimer lligkileri / Diger Bildirimler / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet Raporunda sayfa 70’te yer almaktadir.




SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESI
VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiIM SANAYI iSLETMELERI A.S.
SURDURULEBILIRLIK ILKELERIi UYUM CERCEVESI DEGERLENDIRMESI
01.01.2021-31.12.2021

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “SurdurUlebilirlik llkeleri Uyum
Cercevesi”, halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”)
cahsmalarini yuruturken aciklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu Ilkeler’in uygulanmasi génulll olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin

“Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu futulmaktadir.

SPK 1I-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin Tinci maddesinin 5’inci fikrasi
kapsaminda oldugu degerlendirilen Sirketimiz, 2021 yili verilerini icerecek sekilde
2022 yilindan itibaren “Surdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi‘ne faaliyet
raporunda yer vermektedir.

A. Genel ilkeler

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu Sirket icin gecerli CSY oncelikli konulari, riskleri ve firsatlari
belirlemek konusunda calismaktadir. OnumuUzdeki dénemde Sirket faaliyetlerine
uygun CSY politikalarini olusturmak ve bu cercevede kisa ve uzun vadel
hedeflerini belirlemek konusunda planlamalarini yapmistir.

A2. Uygulama/izleme

CSY politikalarinin yGrutulmesinden Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sorumlu olmasi
degerlendiriimektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kisa ve uzun vadeli hedefler
dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturacak ve kamuya aciklayacaktir.
Bu kapsamda belirlenecek CSY Kilit Performans Gostergeleri (“KPG”) karsilastirmali
olarak ve imkanlar dahilinde genel kabul goren standartlar referans alinarak
sunulacaktir. Bu konudaki tum gelistirici faaliyetler paydaslar ile paylasilacaktir.

A3. Raporlama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul goéren standart sunumlari dikkate
alarak seffaf bir sekilde her yil raporlayacaktir. Donem icerisinde CSY kapsaminda
Sirket’in aleyhine acilan ve/veya sonuclanan herhangi bir dava bulunmamaktadir.



A4. Dogrulama

Sirket CSY kapsamindaki faaliyetlerini genel kabul goéren standart sunumlari dikkate
alarak seffaf bir sekilde her yil raporlayacak ve imkanlar dahilinde hazirlanan
raporun bagimsiz denetime tabi tutulmasi konusunda en iyi gayreti gosterecektir.

B. Cevresel ilkeler

Vakko Uretim Merkezinde éncelikle insani ve dogayi esas alan bir Uretim
anlayisiyla faaliyetlerimizi yUrutoyoruz. 1SO 14001:2015 Cevre Yonetim sertifikasina
sahip olan fabrikamiz 2021 yili Aralik ayinda gozetim denetimini gergceklestirmis ve
sertifikanin gecerliliginin devamina karar verilmistir.

Vakko Tekstil'in cevreye olan etkilerini kontrol etmek Cevre Politikas’'nin geredi olup
cevreye karsi duyarhhiginin gostergesidir. Bu kapsamda ¢evre boyutlari gecmis,
bugln ve gelecek planlari dikkate alinarak degerlendirilir,

Bu kapsamda asagidaki faaliyetler yurutilmektedir;

Vakko Uretim Merkezi olarak sanayi kaynakl “Hava Kirliligi KontrolU Yonetmelidin”
de havayi kirleten gaz ve partiktl maddelerin neler oldugu, konsantrasyon
kiUtlesel debileri ve hangi oranlarda kirletici vasiflara sahip olduklari ve bu

kirletici kaynaklara sahip emisyonlarin *SKHKKY esaslarina uyulmasi amaci ile
emisyon dlcumleri gerceklestirilmisti. Amacimiz faaliyet gosterdigimiz Vakko Uretim
Merkezimizde sera gazi emisyonlariyla ilgili yerel yonetmeliklere uygun hareket
etmektir.

Vakko Uretim Merkezimizde olusan atik su dahil tim atiklarin yasal olarak
belirlenen sekilde bertaraf edilmesi, geri kazanimi ve yeniden kullanimi duzenli
faaliyetlerimiz arasindadir. Uretim Merkezimizde cikan atiklarin %100'0nU geri
donusum, geri kazanim, yakma ve ulusal yonetmeliklere uygun olarak uzaklastirma
yontemleriyle bertaraf ediyoruz.

Cevre Yonetim Sistemi projeleri olarak; Urefim merkezinde kagit tiketimlerinin
faaliyet kaynaklarini tespit etmek, digital arsiviemenin yayginlasmasini saglanmasi
ile gereksiz k&gt ve toner tUketimini azaltmak amaciyla yapilan Kagitsiz

Ofis Projeleri; Kaynaklarin daha verimli kullaniimasi, atik olusum sebeplerinin
gozden gecirilerek atik olusumunun engellenmesi veya minimize edilmesinin
saglanmasi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri tfoplanmasl ve geri
kazanimasiamaciyla yapilan Sifir Atik Projeleri ¢alismasi yapiimaktadir.



Ayrica 2021 yili icerisinde VAKKO Nakkastepe yerleskesinde ve tum VAKKO
magazalarinda Sifir Atik projesinin yanyginlasrilmasi calismasina baslanmis ve
belgelendirme i¢in gerekli basvurular yapimistir. Ayrica 2021 yili icerisinde Vakko
Nakkastepe yerleskesinde ve tum Vakko magazalarinda Sifir Atik Projesinin
yayginlastiriimasi ¢alismalarina  baslamis ve belgelendirme icin gerekli basvurular
yapilmistir.

Vakko Uretim Merkezimizde gerceklesen operasyonlara ve hizmetlere iliskin

sera gazi emisyonlarinin ve uzaklastiriimasinin 1SO 14064 standardi gereklilikleri
kapsaminda kurulus seviyesinde hesaplama ve standart gerekliliklerinin yerine
getirilmesi amaclanarak 2021 yilinda 2020 vyil faaliyet verileri baz alinarak karbon
ayak izi hesaplama calismasi gergeklestirilmistir.

Vakko Uretim Merkezimizde proses faaliyetlerine bagl olarak suyun kullanimi
onemli bir yer tutmaktadir. Suyun kalitesi, erisilebilir olmasi, kullanilabilir su
kaynaklarinin korunmasi is surekliligi acisindan ve maliyetler acisindan kritik dnem
tasimaktadir. Proses faaliyetleri sirasinda boyama ve yikama islemlerine bagl
olarak endustriyel atik su kimyasal aritma tesisinde aritilarak ISKI kanalina desar]
edilmektedir. Emprime isletmesinde mevcut olan yikama makinelerinin yerine
2021 yilinda yatirm yapilarak yUksek teknoloji ve cevre dostu yikama makinesi
femin edilerek, daha az enerji ve su tuketimi saglanmistir. Aritma tesisi verimini
kontrol edebilmek icin Cevre Bakanhgindan yeftkili laboratuvara atik su analizleri
yaptiriimistir. “Su Kirliligi Kontrolu Yonetmeligine” bagl olarak sinir degerleri

korunmaktadir.

Covid-19 kapsaminda “GUvenli Uretim Denetimi” 2021 Aralik ayinda gerceklestirilmis
ve basarl belgesi almaya hak kazanilmistir.



C. Sosyal ilkeler

Cl. insan Haklari ve Calisan Haklari

Insan Haklari Polikamiz’daki amacimiz is sireclerimizi yonetirken, calisanlarimiza ve
hizmet aldigimiz firma ¢alisanlarina yonelik sergiledigimiz yaklasim, esitlik ve saygl
ilkelerimizi aciklamaktir.

Bu cercevede Vakko Grubu Sorumluluklari::

Gerek calisanlarimiz ve hizmet aldigimizin firmalarin ¢calisanlari, gerekse
ana ortagimiz Vakko Holding bunyesinde isbasvurusunda bulunan adaylarimiz
arasinda irk, din, dil, etnik kdken, cinsiyet ayrimi yapmadan, herkese adil ve firsat
esitligi yaklasimi serqileriz.

Ise alim sUrecinde tUm adaylarimiz, egitim, deneyim, yetenek ve
pozisyonun gerektirdigi profil kapsaminda esit degerlendirilir, sirket ihtiyac
dogrultusunda pozisyona en uygun aday istihdam edilir.

Calisanlarimizin yetenek ve performanslari dikkate alinarak, sirketimizin
de ihtiyaclari goz énunde bulundurulup terfi strecinde herkesin esit kriterler
dogrultusunda degerlendiriimesi saglanir.

Vakko Grubu Uretim strecinde Isci ve Isveren sendikasi ile birlikte
calismaktadir.

Isyerlerimizde calisan saghdr ve guvenlidi acisindan yasal ve fiziki tUm
sartlar dizenlenmis olup, surekli takip ve kontrol edilerek calisanlarimiza
ISG'ne uygun calisma ortamlari saglanmaktadir.

Calisanlarimiza fiziki ve/veya sozIU taciz, istismar ve siddetten uzak bi
calisma ortami sunmaktayiz. Bunun saglanmasi icin tum tedbir, kontrol
ve takip surecleri IK nezdinde yonetiimektedir.

Vakko Grubu bunyesinde 18 yas altinda is¢i calistirmamaktayiz.

Isyerlerimizde hic bir kriterde pozitif ve/veya gayrikanuni ayrimcilik

yapmayiz.

insan Kaynaklari Politikasi:

Amacimiz, tum calisanlarimizin Vakko Grubu’nda calismaktan gurur duyduklari,
yUksek baglilik ve motivasyon ile calistiklart ortamlar ve sistemler saglayarak,
sadece mevcut calisanlarimizin memnuniyetlerini saglamakla sinirli kalmayip,
sektorde calismak icin en cok tercih edilen bir Kurum olmaktir.



Bu cercevede Vakko Grubu olarak calisanlarimiza;

SurdUrulebilir insan kaynagi basarisi icin ¢calisanlarimizin kisisel ve mesleki

gelisimlerini desteklemek icin ¢calisanlarina egitim-gelisim olanagr saglariz.
Bu kapsamda, calisanlarimizin akademik egitimleri icin gerekli ¢calisma esnekligini
saglamanin yani sirag, kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek icin kurum ici
egitimler duzenleriz. Ayrica, Ana ortagimiz Holding istiraklerinden Esmod Moda
Akademisi EGitim Kurumu’'nda da calisanlarimizin mesleki gelisimlerini destekleyici
egifim programlari sunariz.

Calsanlarimizin gorev ve sorumluluklarini yerine gefirme surecinde ihtiyag
duyduklarr her tUrlU kaynagr planlar ve calisanlarimizin kullanimina sunariz.

Calisanlarimizin performans ve potansiyellerini dikkate alir, potansiyellerini
kullanmalari, performanslarini arttirmalari icin gerekli geribildirimleri paylasir,
gelisim planlari dogrultusunda egitim-gelisim programlarina katiimlarini saglariz.

Cahlsanlarimizin performanslarini énceden belirlenmis KPI'lar dogrultusunda
degerlendiririz.

Cahlsanlarimizla acik iletisim, strekli gelisim ortamlarini saglamak icin sadece
performans Degerlendirme sureci ile sinirli kalmayip, calisanlarimiza surekli
geribildirim verilmesini, calisanlarimizin da geribildirim, talep ve beklentilerini
saglayan acik iletisim ortamlari saglariz.

Cahlsanlarimizin potansiyel ve performanslarini dikkate alarak, sirketimizin
de ihtiyaclari dogrultusunda yatay ve dikey pozisyonlarda goérev gecisleri/terfi
surecini gerceklestirir, calisanlarimizin kariyer gelisimlerini saglariz. Bu surecte tum
calisanlarimizi esit kriterler dogrultusunda degerlendirir, tUm c¢alisanlarimiza firsat
esitligi saglariz.

Performans ve Kariyer Yonetim sUreclerimizle calisanlarimizin bireysel
farkhlklarini, yeteneklerini dikkate alir, yuksek performansi odullendirir, gelisim
alanlarini egitim-gelisim programlari, geribildirimlerle gelistiririz.

Efik kurallara, kurum kOltoru kurallarina uyum gosterilmesini saglayici
politikalarimiz mevcuttur. Efik kurallarimiz tUm calisanlarimiza, gorev ve unvan
ayrimi olmaksizin esit olarak gecerlidir. Etik kurallara aykiri tutum ve davranislar
tespit edilmesi durumunda ilgili calisana da s6éz hakkr verilerek, sorunun
yasanmasindaki kdk nedenler arastirili, surec adil ve seffaf yaklasim cercevesinde
yonetilir.



Vakko Grubu’nda ¢alismak isteyen adaylarimiza;

Ise alim sUrecinde tUm adaylarimiza esit yaklasimlar sergiler, egitim-deneyim-
yetenekleri dogrultusunda pozisyon profiline uygun adaylar degerlendirilir, tUm
adaylara degerlendirme surecinde firsat esitligi saglanir.

Adaylarimiz sadece ©zgecmisleri ve/veya mulakat kapsaminda
degerlendiriimez, yetkinlik envanteri uygulanir, mudur ve Uzeri ise alim surecinde
adaylarimiza Degerlendirme Merkezi uygulamasi yapilarak, kisisel degerlendirmenin
Otesinde ise alim surecinde profesyonel dlcme ve degerlendirme araclari kullanilir.

Ucret ve Yan Haklar kapsaminda ¢alisanlarimiza;

Esit ise - esit Ucret yaklasimi sergileriz.

Ise alim sUrecinde adaylarimizin profili ve pozisyonun niteligi, sirket ici Gcret
ve yan haklar dinamikleri dogrultusunda Ucret ve yan haklari belirlenir.

Ucret artislari piyasa benchmarkalari, calisanlarini poziyonlarinin grade
seviyesi ve benzer pozisyon grade’de piyasa ortalamasi, sirket butcesi, calisanin
performansi dikkate alinarak gerceklestirilir.

Sendikall calisanlarimizin tUm 6zIUk haklart Toplu s Sozlesmesi kapsaminda
yOnetilmektedir.

Gorev-unvan bazl yan haklar standardizasyonumuz mevcut olup, yan haklar
yonetimi bu cercevede gerceklestiriimektedir.

ISG Politikasi:

Isyerlerimizde calisan saghd ve guvenligi acisindan yasal ve fiziki tom sartlar
duzenlenmis olup, surekli takip ve kontrol edilerek calisanlarimiza 1ISG'ne uygun
calisma ortamlari saglanmaktadir.

Mevzuat cercevesinde calisan sayisina ve yapilan isin niteligi ve calisan
sayisina bagh olarak bulundurulmasi gereken aylik toplam saat kapsamindag,
isyerlerimizde isyeri hekimimiz ve isyeri hemsiremiz mevcuttur.

TUm calisanlarimiza periyodik 1SG egitimleri vermekteyiz.

Uretim sUrecinde calisan calisanlarimizin periyodik saglik kontrolleri
gerceklestiriimektedir.

ISG kurulumuz ISG Baskanimiz, Isyeri Hekimimiz ve ISG calisani &nculugunde
ayda 1 toplanti yapar, ¢alisanlarimizin is guvenligini, saglklarini korumak, var ise
riskleri ortadan kaldirmak icin gerekli kararlarin alinmasini ve uygulanmasini saglar,

uygulamayi takip eder.



Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi:

Gerek calisanlarimizin, gerekse Vakko Grubu bunyesinde calismak isteyen
adaylarimizin kisisel verileri 6698 savyili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile s
Kanunu ve Calisma ve Sosyal Guvenlik mevzuatina uygun sekilde muhafaza
edilmektedir.

Cahlsanlarimiza KVKK kapsaminda gerekli yazili bilgilendirme metinleri
paylasiimis olup, is basvurusunda bulunan adaylarimiza da KVKK kapsamindaki
aclklayicr bilgilendirme metinleri yazili olarak sunulmaktadir.

Calisanlarimizin kisisel bilgilerinde herhangi bir guncelleme, dedisiklik olmasi
durumunda yazili beyan esliginde gerekli sistemsel guncellemeler yapiimaktadir.

Calisanlarimizin tom kisisel verileri insan Kaynaklari tarafindan kayit altina
alinmakta ve arsivienmektedir.

Grubu bunyesinde KVKK komitesi mevcut olup, gerek dijital, gerekse gercek
ortamdaki tUm veri isleyisleri periyodik olarak komite tarafindan control ve takip
edilmekte, gerekli Teknik ve isleyis tedbirleri alinmaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket faaliyetlerini tUm paydaslarin ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak yurGtor.
Bu anlamda paydaslar ile surekli ilefisim halinde olmaya ozen gdsterir. Musteri
sikayetlerinin yonetimi ve ¢cdézumune iliskin muUsteri memnuniyeti politikasi calismasi
yapiimaktadir. Sirket’in surdurulebilirlik konusunda herhangi bir uluslararasi kuruma

veya insiyatife Uyeligi bulunmamaktadir.



D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

Sirket, SPK Kurumsal Yonetim llkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye
Piyasasi Kanunu (“SPKn”)'na, SPK Dizenleme ve Kararlar’na, SPK'nin [1-171
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’'ne ve SPK Kurumsal Yonetim llkelerine azami
olcude uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirket’in 01.01.2021-3112.2021 hesap doénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
("URF”) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”);, SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylll Karari ile belirlenip, yine SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2019/02 sayili Haftalk
BUlteni ile ilan edilmis olan sunum esaslarina ve SPK'nin [1-171 “Kurumsal Yonetim
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanmistir. Sirket’in 01.01.2021-31.12.2021 hesap ddnemine
ait Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF”Yna Sirket'in Kurumsal Internet Sitesi (www.vakko.com)’nin “Yatirimci lliskileri”
icerisinden “Faaliyet Raporlari” bolumunden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP”) Internet Sitesi (www.kap.org.tr) * den ulasimasi mUmkonddr.

Kurumsal Yonetim Komitemiz, sUrdurulebilirlik konularini da on planda futarak
kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalarina devam
etmektedir. Sirket’in 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, SPKn., SPKu
Duzenleme ve Kararlariyla, Teblig'de uyulmasi “zorunlu” olan ilkelerin tUmune
uyulmaktadir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelere uyuma azami 6zen gosteriimekte
olup, henuz tam olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum
itibariyla énemli bir ¢ikar catismasinin ortaya cikmayacagdl degerlendiriimektedir.
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