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Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S.

30.09.2016 Tarihi Itibartyla Sona Eren Hesap Donemine iliskin Y6netim Kurulu
Yillik Faaliyet Raporu

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sirket hisselerinin %16°s1 halka acgik olup %10 ve iistii hisse payina
sahip tek ortak bulunmaktadir (Vakko Holding A.S.’nin pay orami 31.12.2015
itibariyle %86,22’dir).

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi (ticari
merkez) ve Vakko Uretim Merkezi’nde siirdiirmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait
adres ve iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):
Altunizade Mahallesi, Kusbakis1 Cad. No:35
Uskiidar-iISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00 Fax: 0216474 40 15

Uretim ve Lojistik Depolari (Vakko Uretim Merkezi):

Koza Mahallesi

1673. Sokak No: 125 Telefon 0212 622 55 00
Esenyurt -ISTANBUL Fax 0212672 33 88
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Sirket’in 19.04.2016 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde 1
yilligina secilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.

YoOnetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkani)

Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Alber Elhadef (Yonetim Kurulu Uyesi)

Jaklin Giliner (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Biilent Ahmet Turan  (Y6netim Kurulu Uyesi)

Tuncer Akgiin (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Jeffi Jozef Medina (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ayrica, 19.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi
Kurul tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlari
hakkinda teblig geregi, Denetim’den Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak 2016 yili
faaliyet ve hesaplarinin denetimi i¢cin YOnetim Kurulu tarafindan secimi yapilan
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
secimine karar verilmistir.

Sirketin 19.04.2016 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
iliskin Toplanti Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi
olan vakko.com iizerinde “Yatirimei Iliskileri” kismindan ulasilabilir.

Sirket’in Dénem Performansina iliskin Genel Bilgiler

2016 y1l1 Ocak-Eyliil doneminde satis geliri 2015 yil1 Ocak-Eyliil donemine gore
%135 artarken, ayn1 donemde briit karda ise %18’lik artis gerceklesmistir. 2016 yili
Ocak-Eyliil doneminde satis gelirt 356.475.531 TL olarak gerceklesmistir
(30.09.2015: 309.942.686 TL). Sirketin 2016 y1l1 Ocak-Eyliil donemi pazarlama,
satis ve dagitim giderleri bir 6nceki yi1lin ayn1 donemine gore %18, genel yonetim
giderleri ise %4 artis gostermistir. Sirketin esas faaliyet kar1 gecen yila gore %24
artarak 9.344.777 TL’ye ulagsmistir. Donem zarar1 ise gegen yilin ayn1 donemine
gore 2.375.203 TL azalarak 5.519.422 TL olarak gerceklesmistir.
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30.09.2016 tarihi itibartyla toplam varliklar 433.407.609 TL seviyesindedir
(31.12.2015: 379.557.475 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri
A.S.’nin 30.09.2016 tarihi itibariyla donen varliklarinin toplam varliklar i¢indeki
orant yaklasik %60’tir (31.12.2015: %58). Donen varliklar 30.09.2016 tarihi
itibartyla 261.617.771 TL‘dir (31.12.2015: 219.576.783 TL).

2016 yili itibariyla, toplam kaynaklar icerisinde Ozsermaye kalemleri yaklasik
%38’lik orana sahiptir (31.12.2015: %43). Sirketin toplam Ozsermayesi ise
30.09.2016 tarihi itibariyla 166.553.655 TL seviyelerindedir (31.12.2015:
164.984.667 TL).

Sirketin 30.09.2016 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine iliskin detayl
bilgilere Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) adresi olan www.kap.gov.tr
tizerinden ulasilabilir.

Risk Yonetimi Uygulamalari

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandigr finansal araclar itibariyla maruz
kalabilecegi riskler genel olarak, kur riski, faiz riski, likidite riski ve kars1 taraf riski
olarak siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri smirlamak i¢in cesitli politikalari
stirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitirken olusabilecek net isletme sermayesi ihtiyacini
Ozkaynaklar ve gerekli olmas1 durumunda kisa vadeli kredilerle finanse etmektedir.
Likidite riskine karsilik olarak, kredilerin vade dagilimi yakinen takip edilmekte
olup gerektigi durumlarda kisa vadeli kredilerin uzun vadeye yayilmasi politikalari
uygulanmaktadir.

Bir cok markanin ithalat¢is1 konumunda olunmasi nedeniyle Sirket, kurdan
kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarini
bu degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi halinde sezon Oncesinde
euro ve dolar alis forward anlasmalar1 ve/veya euro ve dolar alimi yapabilmektedir.

Sirket satis gelirleri arasinda ¢ogunluk paya sahip olan perakende satislarinin
O0demelerini bilylik bir oranda kredi kart1 araciligiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan
dogabilecek tahsilat riskinin ddeme tipinin banka kredi kart1 olmasi dolayisiyla goz
ardr edilebilir seviyede oldugu diistiniilmektedir. Bunun yanisira, ¢esitli nedenlerle
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iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan Miisterileri ile islemleri yiiriitiirken, karsi
tarafin yiikiimliiliikklerini yerine getirmemesi riskine karsilik olarak ortalama riski
kisitlama ve genellikle teminat mektubu ve ipotek alinmasi suretiyle alacagin
teminatlandirilmas1 yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski azaltilmaya
calisilmaktadir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim
Sanayi Iscileri Sendikas1 (TEKSIF) arasinda XXIV. dénem grup toplu is s6zlesmesi
goriismelerinden olumlu sonug¢ alinmis olup 36 ay siireli olarak 01/04/2016
tarithinden itibaren yiiriirliige girmistir.

Imzalanan s6zlesme ile birlikte 01/04/2016 tarihinde ¢alisan iscilere fiili calistiklar:
stire esas alinarak kidem zammu yapilmustir.

Ucret zammu da ilk yilin tamamu igin %35, ikinci yilin ilk alt1 ay1 icin %4, ikinci alt1

ay1 i¢in %4, liciincti yilin ilk alt1 ay1 i¢in%4, ikinci alt1 ay1 icinse %4 olacak sekilde
kararlastirilmastir.

Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

2016 y1li ilk 9 ayinda degisiklik gerceklesmemistir.
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Ara Hesap Donemi Itibariyla Sektor Gelismeleri, Yatirmm
Politikalar:

Sirket, bulundugu perakende magazacilik sektoriinde miisterilerine liiks segmentte
tirlin pazarlamasi ile istigal etmektedir. Bu alanda koklii yapisi sayesinde sektorde
onemli bir yere sahiptir. Bu konumunu korumak ve giiclendirmek amaciyla Sirket,
kendisine pozitif katki saglayacagini diisiindiigii lokasyonlarda bulunma stratejisine
sahiptir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongoriiler

Genel olarak da degerlendirmek gerekirse; Sirket 75 yili asan siiredir faaliyet
gostermektedir. Bu uzunca siireye hakim olan genel anlayis ile Sirket bundan sonra
da basta iilkemiz olmak iizere, paydaslar , calisanlar , miisteriler ve diger tiim hak
sahiplerine deger katacak calismalarim stirdiirme kararliligindadir.




