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2017 Yilina Iliskin Genel Bilgi ve Calismalar

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu



YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.
Genel Kurulu'na

1. Goriis

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhigmin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
8 Mart 2018 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iligkin yOnetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Onem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmalary,

- Yénetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere ddenen lcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 3denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanlig'nin ve ilgili kurumlarin yaptigs
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullana rak yaptipy irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tuta rh olup olmadifina ve ger¢egi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etrek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbegt Muhasebgel Al Miigavirlik A.§.

Y,

g
{ & | ;
2 ([
\ 2 A\ )/
Adnan Akan;_gsl\ﬂﬁl\?l‘m‘-;-* o
Sorumlu Denetgi = 5 pue” ¥

Istanbul, 8 Mart 2018




Yonetim Kurulu Baskani’ndan mesaj

Degerli hissedarlarimiz,

1934 yilinda Vitali Hakko liderliginde Sen Sapka olarak basladigimiz bu yolda, bugiin 1900’e
yakin c¢aligsan, farkli markalarimizin Vakko Tekstil A.S. ¢atis1 altinda 123 magaza ile Tiirk moda
sektoriine yon vermeye devam ediyoruz. 83 yillik ge¢misimizle Tirkiye'nin ilk liiks markasi
olarak, kuruldugumuz giinden bu yana perakende sektoriinde bir ¢ok ilke imza attik, “Moda
Vakko’dur” sloganiyla modanin ve liiksiin onciiliigiinii yaptik. Bu basari, Vitali Hakko’nun
degerlerini yagatmak, ¢ok ¢aligmak ve her zaman yeniliklerin pesinde kosmakla gerceklesti.

Kurulusumuzdan bu yana faaliyet gosterdigimiz moda endiistrisine katkida bulunmak ve en
kiymetli varligimiz olan Vakko dostlarini her zaman daha iyi hissettirmek i¢in yeni fikirler
gelistirmeyi amag edindik. Bunun i¢in de, sadece sundugumuz iiriinlerle degil Vakko dostlarina
Vakko magazalarinda yasattigimiz konfor ve ayricaliklar diinyasi ile fark yaratiyor, ulusal ve
uluslararas1 yeni projeler gelistiriyoruz. Ulkemizin koklii markasi olarak Vakko diinyasini
biylitiip gelistirirken, moda sektoriinii sanat, spor, egitim, ¢evre gibi alanlardaki projelerimizle
bulusturup sosyal sorumluluk bilincimizle toplumsal hayatin gelisimine de katki sagliyoruz.

2017’de bityiimeye devam ettik...

2017 yilinda, yaptigimiz dogru ve stratejik hamlelerin, sektore ve Vakko Dostlarina sundugumuz
yeniliklerin neticesinde gosterdigimiz bilylimenin altin1 ¢izmek gerektigine inaniyorum. Bundan
sonraki siirecte de Vakko’yu ve moda sektoriinii daha ileriye tasimak adina gidecegimiz yolda
azim ve kararlilikla hareket etmeye devam edecegiz. Bu vesileyle, Vakko catisi altinda yiiriitiilen
bu ¢aligmalar1 goniilden destekleyen, katkisi olan siz degerli paydaslarimiza verdiginiz destek
icin tesekkiir ediyor, Oniimiizdeki yil sizlerle yine basarili bir Vakko yilinin sonuglarin
paylasmay1 temenni ediyorum.

Cem Hakko
Yonetim Kurulu Bagkani



Genel Bilgiler

A- GENEL BILGILER

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.

31 Aralik 2017 Tarihi Itibarryla Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Y1llik Faaliyet Raporu
Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Temelleri 1934 yilinda atilan Vakko, perakende magazacilik sektoriinde faaliyet

gostermektedir. Sirket hisselerinin %16°s1 halka agik olup %10 ve Ustii hisse payina sahip tek
ortak bulunmaktadir (Vakko Holding A.S.: %86,22).

31.12.2017 31.12.2016
Ad1 Pay oram Pay tutar1 Pay oram Pay tutar1
Vakko Holding A.S. % 86,22 137.950.830 % 86,22  137.950.830
Diger (*) % 13,78  22.049.170 % 13,78 22.049.170
Toplam sermaye 100,00% 160.000.000 100,00% 160.000.000

(*) Sermayenin % 10’undan daha azina sahip ortaklarin toplamini gostermektedir.

Sirket, magazalar haricindeki ana faaliyetlerini Vakko Moda Merkezi (ticari merkez) ve
Vakko Uretim Merkezi’'nde siirdiirmektedir. S6z konusu lokasyonlara ait adres ve iletisim
bilgileri asagida sunulmustur.

Merkez (Vakko Moda Merkezi):

Altunizade Mabhallesi, Kugbakis1 Cad. No:35
Uskiidar-ISTANBUL

Telefon: 0216 554 07 00

Fax: 0216 474 40 15

Uretim ve Lojistik Depolari (Vakko Uretim Merkezi):
1673. Sokak No:25, Koza Mahallesi Esenyurt -ISTANBUL
Telefon: 0212 622 55 00

Fax: 0212 672 33 88

Sirket’in 13 Nisan 2017 giinii yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi neticesinde 1 yilligina
secilen Yonetim Kurulu asagidaki sekilde olusmustur.



Yonetim Kurulu:

Cem Hakko (Yonetim Kurulu Bagkant)

Jeff Hakko (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)
Alber Elhadef (Yonetim Kurulu Uyesi)

Jaklin Guner (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bulent Ahmet Turan (Yonetim Kurulu Uyesi)

Tuncer Akglin (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)
Jeffi Jozef Medina (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gorev taksimi neticesinde; Denetim Komitesi
Baskanligi'na Bagimsiz Uye Tuncer Akgiin’in ve Uyeligine Bagimsiz Uye Jeffi Jozef
Medina’nin segilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina ise Jeffi Jozef Medina’nin,
Uyeliklerine ise Tuncer Akgiin ve Biilent Ahmet Turan nin segilmelerine karar verilmistir. Bu
komitede gorevli kisiler ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
fonksiyonlarini da yerine getirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 21/05/2013 tarihli ve 135 sayili karari ile Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yé&netim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler
gbzonlinde bulundurularak, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amagclariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde bulunmak tizere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmugtur. Bu komiteye baskanlik etmek iizere Yonetim
Kurulu Bagimsiz Uye Jeffi Jozef Medina ve iiye olarak da Tuncer Akgiin atanmustir.

Ayrica, 13 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Sermaye Piyasasi Kurul
tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasi’nda Bagimsiz Denetim Standartlar1 hakkinda teblig
geregi, Denetim’den Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak 2016 yili faaliyet ve hesaplarinin
denetimi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan se¢imi yapilan Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi’nin se¢imine karar verilmistir.

Sirketin 13 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na iligkin
Toplantt Tutanagi, Hazirun Cetveli ve diger bilgilere Sirket internet sitesi olan
www.vakko.com.tr iizerinde “Yatirime Iliskileri” kismindan ulasilabilir.

Konsolidasyona Tabi Ortaklik Bilgisi
Konsolidasyona dahil olan sirketler, konsolidasyon yontemi ve pay oranlar asagidaki gibidir;

31.12.2017  31.12.2016
Ortaklik Yontemi Etkin ortaklik pay1 (%)

Trent Hazir Giyim San. ve Tic. A.S. Tam konsolidasyon 99,90 99,90



Sirket’in Yillik Performansina Iliskin Genel Bilgiler

Sirket, 2017 yilinda 2016 yilina kiyasla net konsolide hasilatta yaklagik %25°lik, briit karda ise
%29’luk biiyiime gergeklestirmistir.

31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 652.677.007 520.383.120
Satislarin Maliyeti (-) (305.023.795) (249.990.920)
Brit Kar 347.653.212 270.392.200
Briit Kar Marji 53% 52%

Sirket’in 2017 yili pazarlama, satis ve dagitim giderlerinde bir onceki yila gore %21 arts,
genel yonetim giderlerinde ise %14’°likk bir artis olmustur. Sirket, 2017 yil1 hasilat tutarinin
%11’1ni esas faaliyet kar1 olarak korumustur (31.12.2016: %7). Sirket’in esas faaliyet kar1 bir
onceki yila gore % 88 artig gostermistir.

Sonug olarak; Sirket, 2017 yilinda kari1 2016 yilina gore 2,6 kat arttirarak 39.648.469 TL kar
elde etmistir (31.12.2016: 15.135.882 TL).

2017 yili sonu itibariyla toplam varliklar 578.957.152 TL seviyesindedir (31.12.2016
itibartyla 442.656.163 TL). Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.nin 2017
yili itibariyla donen varliklarimin toplam varliklar igindeki orani yaklasik %64,3 ile yillar
icerisindeki yiliksek seviyesini korumaktadir (31.12.2016: %60,8). Donen varliklar 2017 yili
sonu itibartyla 372.525.047 TL seviyesindedir (31.12.2016 itibariyla 269.319.498 TL).

2017 yili itibariyla, toplam kaynaklar icerisinde 6zsermaye kalemleri yaklasik %39’luk orana
sahiptir (31.12.2016: %42). 2017 yilsonu itibariyla, Sirket’in donen varliklarinin kisa vadeli
finansal bor¢larina oram1 %343 (31.12.2016: %258) olarak gerceklesmistir; 2016 yilsonu ile
kiyaslandiginda goriilen iyilesme, Sirket’in biiyiimesini, kaynaklarmi dogru yoneterek
gerceklestirdiginin 6nemli bir gostergesidir. Sirket’in toplam Ozsermayesi ise 2017 yih
sonunda 224.930.459 TL’dir (31.12.2016: 186.756.838 TL).

Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyla olugsan daha detayli bilango, gelir tablosu gibi rakamsal
biiyilikliikleri ile dipnotlar ve diger ilgili haberlerine Sirket’in internet sitesi olan
www.vakko.com.tr adresinde yer alan “Yatirimci lliskileri” boliimiinden ulasmak
mumkundr.

Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Uygulamalar

Sirket’in, bulundugu konum ve kullandig1 finansal araclar itibariyla maruz kalabilecegi riskler
genel olarak piyasa riski, kur riski, faiz riski, likidite riski ve karsi taraf riski olarak
siralanabilir. Sirket, s6z konusu riskleri sinirlamak i¢in ¢esitli politikalar stirdiirmektedir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken olusabilecek net isletme sermayesi ihtiyacini 6zkaynaklar ve
gerekli olmasi durumunda kisa vadeli kredilerle finanse etmektedir. Likidite riskine karsilik
olarak, kredilerin vade dagilimi yakinen takip edilmekte olup gerektigi durumlarda kisa vadeli
kredilerin uzun vadeye yayilmasi politikalar1 uygulanmaktadir.



Mamul alimlarinin 6nemli bir kisminin yurtdisindan yapilmasi nedeniyle Sirket, kurdan
kaynaklanacak maliyet degiskenliklerini kontrol altina alabilmek ve satis fiyatlarii bu
degiskenlikten kurtarmak i¢in uygun fiyat bulunmasi halinde euro ve dolar alimi
yapabilmektedir.

Sirket satig gelirleri arasinda ¢ogunluk paya sahip olan perakende satiglarinin 6demelerini
biiyilik bir oranda kredi kart1 aracilifiyla saglamaktadir. Bu alacaklardan dogabilecek tahsilat
riskinin 6deme tipinin banka kredi kart1 olmasi dolayisiyla goz ardi edilebilir seviyede oldugu
disiiniilmektedir. Bunun yanisira, ¢esitli nedenlerle iliskide bulundugu Bayileri ve Toptan
Miisterileri ile islemleri yiriitiirken, kars1 tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskine
karsilik olarak ortalama riski kisitlama ve genellikle teminat mektubu ve ipotek alinmasi
suretiyle alacagin teminatlandirilmasi yoluna gitmektedir. Bu sayede karsi taraf riski
azaltilmaya calisilmaktadir.

Toplu So6zlesme Uygulamalari

Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikas ile Tiirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayi
Iscileri Sendikas1 (TEKSIF) arasinda XXIV. donem grup toplu is s6zlesmesi goriismelerinden
olumlu sonug¢ alinmig olup 36 ay siireli olarak 01/04/2016 tarihinden itibaren yiiriirlige
girmistir.

Imzalanan sozlesme ile birlikte 01/04/2016 tarihinde calisan iscilere fiili calistiklari siire esas
alinarak kidem zammi yapilmistir.

Ucret zammi da ilk yilin tamami igin %35, ikinci yil ilk alt1 ay1 icin %4, ikinci alt1 ay1 igin
%4, ticlincii yilin ilk alt1 ay1 i¢in%4, ikinci alt1 ay1 i¢inse %4 olacak sekilde kararlagtirilmigtir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

2017 yilinda degisiklik gerceklesmemistir.

Yilhik Donem itibarlyla Sektor Gelismeleri, Yatirim ve Temettii Politikalar:

Sirket, bulundugu perakende magazacilik sektoriinde miisterilerine lilks segmentte {iriin
pazarlamasi ile istigal etmektedir. Bu alanda koklii yapisi sayesinde sektorde 6nemli bir yere
sahiptir.

Sirket kendisine pozitif katki saglayacagini disiindiigii lokasyonlarda bulunma stratejisine
sahip olarak, 2017 yili igerisinde de bazi Onemli lokasyonlarda magaza agiliglari
gerceklestirmistir. Sirket yilsonu itibariyle 123 Grup magazasina ulagmistir.

Sirket kendisine pozitif katki saglayacagini diisiindiigii lokasyonlarda bulunma stratejisine
sahip olarak, 2018 yili icerisinde de Onemli lokasyonlarda magaza acilist yapmay1

planlamaktadir.

Sirket’in temettii politikasina iligkin bilgiler kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com.tr
iizerinden Yatirimei Iliskileri kdsesi — Diger Bildirimler bashigi altinda ulasilabilir.




Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Nedenleri
2017 yil1 icerisinde ger¢eklesmemistir.
Yiritme Kurulu Uyeleri ve Mesleki Tecriibeleri

2017 yil igerisinde gorev yapan Yiiriitme Kurulu kadrosu 6zet mesleki tecriibeleri ile birlikte
asagida sunulmustur:

Jaklin Giner (CEQ)

Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olan Jaklin Giiner, is
hayatina Arcelik’te basladi. Ardindan ITCF — Set Group’ta yeniden yapilanma ve
yatirnmlarin yeniden projelendirilmesini yiiriiten Giiner, 1997 yilinda YKM biinyesine katildx.

1997-2012 yillar1 arasinda YKM’de sirastyla Sistem Direktorii, Tedarik Zinciri Koordinator,
Genel Midiir ve CEO olarak bircok yeni projeyi hayata geciren Giiner, Mayis 2012°de
Ziylan Grup’ta CEO olarak gorev aldi. Jaklin Giiner 1 Eyliil 2014 tarihinden itibaren Vakko
CEO ‘su olarak gorev yapmaktadir.

Perakende sektortiniin 6nde gelen derneklerinde de aktif olarak rol alan Jaklin Guner halen
Birlesik Markalar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesidir. Kariyer hayatinda birgok basartya imza
atan ve 2008 Perakende Giinesi Odiilleri’nde “En Basarili Profesyonel Yénetici Odiilii"ne
layik goriilen Jaklin Giiner, Capital ve Fortune dergileri tarafindan diizenlenen aragtirmalarda
da “Tiirkiye’nin En Giiclii Is Kadinlar1” arasinda yer almustir.

Biilent Ahmet Turan (CEO Yardimecisi)

1982 yilinda Marmara Universitesi Isletme Béliimiinden mezun olan Biilent Turan, 1983
yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde MBA yapti. Kariyerine Deloitte Touche
Tohmatsu -DRT YMM A.S.'de Auditor ve Yonetim Danismani olarak basladi. Temmuz 1993
yilinda Vakko Grubuna Stratejik Planlama ve Biitce Miidiirii olarak katildi. Temmuz 2006'da
Vakko Tekstil Genel Koordinatorliigline atanan Turan, 2014 yilindan bu yana goérevine CEO
Yardimecisi olarak devam etmektedir.

Ozgiir Karagozoglu (Mali Isler Grup Baskani)

University of Texas’da Makine Miihendisligi bolimiinde lisans, University of Michigan
Makine Miihendisligi Béliimii’nde yiiksek lisans ve Bogazici Universitesi’nde Executive
MBA yapan Ozgiir Karagdzoglu, is hayatina 2001 yilinda ABD’de basladi. 2003 yilinda
Tiirkiye’ye donen Karagézoglu sirastyla Eczacibagi Holding’de Stratejik Planlama Miidiird,
YKM’de Stratejik Planlama, Biitge ve Finans Grup Miidiirii, 2012-2015 yillar1 arasinda ise
Ziylan Grup’ta Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorii olarak gérev aldi. 2015 yilinda
Vakko Grubuna katilan Karagdzoglu halen Mali Isler Grup Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Bahise Kurt (IT & Operasyon Grup Baskani)

1987 yilinda 1.T.U. Matematik Miihendisligi béliimiinden mezun oldu. 1987-1989 yillar1
arasinda Tiirkiye Sigse ve Cam Fab. A.S.'de yazilim uzmani ve proje yoneticisi olarak gorev
yapti. Vakko firmasinda 1989-1998 yillar1 arasinda Bilgi Sistemleri Miudiirii, 1998-1999
yillar1 arasinda Bilgi Sistemleri Direktorii, 1999-2007 yillar1 arasinda Bilgi Sistemleri
Koordinatorii olarak gorev yapti. 2007 yilindan beri IT&Operasyon Grup Baskanligi gérevini
surddrmektedir.



Kurumsal Yodnetim Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

SPK tarafindan detaylar1 belirlenen ‘Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulanmasi ve hayata
gecirilmesi; ozellikle halka acik sirketlerin kredibilitesi ve finansman imkanlart agisindan
onem arz etmektedir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya ¢ikaran séz konusu ilkeler Vakko
Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. (Sirket) tarafindan benimsenmis olup, uyum
konusunda caligmalar yapilmistir. Bu konudaki ¢alismalar1 6niimiizdeki donemde de devam
edecektir.

BOLUM I — Pay Sahipleri
1. Pay sahipleri ile iliskiler Birimi

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de pay sahipleri ile iliskiler, Mali isler
Grup Bagkanligi Birimi biinyesinde yiiriitilmektedir. Pay sahipleri, Birime iliskin
yoneltecekleri sorulart yatirimci@vakko.com.tr adresini kullanarak iletebilirler. Birimin
yliriittiigi baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

o Sirket Genel Kurul toplantisinin yapilmasi, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiimanlarin hazirlanmasi, tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

o Hissedarlarimizin bilgilendirilmesi,

° SPK’nin ilgili tebligleri dikkate alnarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarinin IMKB ve
SPK’ya bildirilmesi,

° Genel Kurul oncesi toplanti hazirliklarinin  yapilmasi, ilgili dokiimantasyonun
hazirlanmasi, ana s6zlesme degisikliklerine iliskin 6n izinlerin alinarak Genel Kurul’un
onayina sunulmasi,

o Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisikliklerin takip
edilmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmasi.

o Telefon ile gelen sorularin cevaplanmast

° Araci kurum ve bankalar ile bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi

2017 yili igerisinde sirket hakkinda ilgili birime ¢ok az basvuruda bulunulmustur. Pay
sahipleri ile kendilerinden talep olmadigi i¢in ¢ok az iligski olmaktadir. Bu sebeple bir birim
kurulmamigtir. Fakat az da olsa gelen tiim talepler ¢ok kisa siirede tatmin edici seviyede
cevaplanmakta veya yerine getirilmektedir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sorulan sorularin ticari sir
kapsamina girip girmedigi ve ortaklik paylarma ait fiyatlarin seyri konusundaki soru ve
konular disindakiler degerlendirilerek yazili/sozlii olarak cevaplandirilmaktadir. 2017 yili
icerisinde ¢ok az basvuru gerceklesmistir.

Pay sahipleri kullanimi igin yatirimci@vakko.com.tr adresi mevcuttur.



3. Genel Kurul Bilgileri

2017 yili iginde Olagan Genel Toplantist yapilmistir. Genel Kurullar’a ¢ogunlugun katilimi
saglanmisgtir.

Sirket hisseleri hamiline yazili olup nama yazili pay sahipleri bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisina davet Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasast Kanunu ve sirket ana
sozlesmesi hiikiimlerine gore, Yonetim Kurulunca yapilmaktadir. Genel Kurul’un yapilmasi
i¢in Yonetim Kurulu karar alindign anda IMKB ve SPK’ya agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Ayrica kanunda 6ngoriilen siireler dncesinde Genel Kurul’un toplanacagi yer, giindem, varsa
ana sozlesme degisiklik taslaklar ve vekaletname 6rnegi Tirkiye baskili giinliikk gazetede
yayimlanir. Bu ilanda ilgili doneme ait faaliyet raporu ve bagimsiz denetimden ge¢cmis mali
tablolarin incelemeye agik oldugu adres belirtilmektedir.

Genel Kurul’da s6z alan her hissedar sirket faaliyetleri hakkinda goriis belirtip sirket
yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendisine yanit verilmektedir. Genel Kurul
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Hiikiimet Komiseri gozetiminde yapilmaktadir.

Pay sahiplerimiz, Genel Kurul’a katilim konusunda herhangi bir gii¢liikle kargilagmamaktadir.
Bu yonde herhangi bir sikayet alinmamuistir.

Genel Kurul Tutanaklar1 ve Hazirun Cetveli sirket merkezinde ve www.vakko.com.tr Sirket
internet adresinin “Yatirimer Iliskileri” kisminda hissedarlarin incelemesine agiktir.

4. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Sirkette oy haklarinin kullanimina yonelik ana s6zlesmede bir imtiyaz bulunmamaktadir.

5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket kurumsal sitesinde agiklanan ana sodzlesmesinde belirlenen esaslara gore tespit edilen
dagitilabilir karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul onayina sundugu kar dagitim onerileri, Sirket’in biiyiime
stratejileri, karlilik durumu, Pay Sahiplerinin beklentileri, iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik
durum ve beklentileri ile dikkate alinarak belirlenir.

Kar pay1 6deme kriterleri mevzuata uygun gerceklestirilmektedir. Kar dagitim politikasina

Sirket Kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com.tr adresi iizerinden Yatirimei iliskileri —
Diger Bildirimler kismindan ulagilabilir.

6. Paylarin Devri

Ana sozlesmede, pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirict uygulamalar ve
pay devrini kisitlayan hiikiimler mevcut degildir.



BOLUM II - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

7. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in bilgilendirme politikas1 kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com.tr (izerinden
duyurulmustur. Bilgilendirme politikasinin takip ve gdzetiminden Mali Isler Grup Baskanlig
sorumludur.

8. Ozel Durum Agiklamalari

2017 yili igerisinde az sayida Ozel Durum Agiklamasi yapilmistir. Y1l igerisinde yapilan tiim
0zel durum aciklamalarina Sirket’in kurumsal internet sitesi olan www.vakko.com.tr
iizerinden  ulagilabilir  (Yatirtmecr  iliskileri — Haberler). Duyurular zamaninda
gerceklestirilmistir. Bu nedenle SPK’nin uyguladigi herhangi bir yaptinm s6z konusu
olmamustir.

Sirketimizin hisse senetleri yurtdist borsalarda kote degildir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi mevcuttur. www.vakko.com.tr adresi ile faaliyettedir. Sirkete
iliskin hisse senedi deger grafigi, bilanco, gelir tablosu, dipnotlar, yillik faaliyet raporlari,

Yonetim Kurulu faaliyet raporlari, haberler (6zel durum agiklamalari), ana sozlesme, Genel
Kurul bilgilerine ve diger bilgilere bu adresten ulagilmaktadir.

10. Gercek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Sirket’in %10 tstii ortakliga sahip tek ortagi olarak Vakko Holding A.S. bulunmaktadir.

11. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket c¢ikarlariin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tiim sirket
calisanlarinin iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine dnem
verilmektedir.

Calisma siiresince Ogrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu
edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler ‘Sirket Bilgisi’ olarak kabul edilir.
Tiim c¢ahsanlar Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S.’de calisirken ve
sonrasinda sirket bilgisini korurlar, dogrudan veya dolayl1 olarak kullanmazlar.

Iceriden &grenebilecek durumda olan kisiler MKK ekranlar1 araciligiyla duyurulmus ve
giincel halde tutulmaktadir.

Giincel liste bu raporun Ek-1’inde bulunmaktadir.



BOLUM I11 - Menfaat Sahipleri
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda telekomiinikasyon
araglari kullanilarak bilgilendirilmektedir.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Baslica menfaat sahipleri arasinda ¢alisanlar, yatirimcilar, saticilar, miisteriler ve devlet yer
almaktadir. Sirket i¢i duyurular, genel kurul 6ncesi ve sonrasi yapilan ilanlar, genel kurul
toplantilari, resmi kurumlara yapilan bildirimler (vergi dairesi, sosyal sigorta kurumu gibi),
0zel bildirimler aracilig1 ile menfaat sahipleri yonetim hakkinda bilgilendirilmektedir.

14. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizde insan kaynaklar politikas1 kapsaminda, personel alimina ve terfi mekanizmasina
iliskin kriterler belirlenmistir. Insan Kaynaklari siireci olarak amacimiz;

Dogru ise dogru insan
Esit ise esit licret
Basariya bagli liyakat
Herkes icin esit firsat

ilkelerine bagl kalarak, insan giicimiiziin yetkinliklerini siirekli gelistirmek ve global rekabet
ortaminda kalict Ustlinliiglimiizii korumaktir. Bu amagla belirlenen insan kaynaklar
sistemlerinin isleyisi prosediirlerle tanimlanir ve tiim ¢aliganlara duyurulur.

15. Miisteri ve Tedarikgilerle Iliskiler Hakkinda Bilgiler
Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisinda sonsuz miisteri memnuniyeti dncelikli ve
vazgecilmez hedefimizdir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak raporlanip takip edilmektedir.

16. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerini ¢cevreye saygi prensibi altinda yiiriitmektedir. Dogaya karsi olan bu
saygimizdan dolay Sirketimiz aleyhinde agilmis herhangi bir dava s6z konusu degildir.

17. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

SPK mevzuatina uygun Yonetim Kurulu yapisi olusturulmus ve 7 iiyesiyle faaliyet
gostermektedir.



BOLUM IV - Yo6netim Kurulu

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu’'nda 2 bagimsiz {iye bulunmakta olup ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
iiyeler olugturmaktadir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefi

Sirketimizin vizyonu diinya capinda VAKKO markasim1 yaymak ve yerlestirmektir.
Misyonumuz ise Vakko konsepti i¢inde sonsuz miisteri memnuniyetidir. Sirketimizin vizyon
ve misyonu dogrultusunda belirlenen stratejik hedefler, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimine iligskin ¢aligmalar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite araciligi ile denetlemektedir. Bunun yanisira Sirket icerisinde I¢
Denetim Birim Yoneticiligi olusturulmus ve atamasi yapilmistir. Sirket I¢ Denetim Birimi,
bagimsizlik ilkesi geregi Sirket organizasyon yapisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan Denetim Komitesi’ne dogrudan raporlama yapmakta ve mevcut Denetim
Komitesi I¢ Tuzugu cercevesinde gorevlerini yerine getirmektedir.

21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu {iyelerinin yetki ve sorumluluklart sirketin ana sozlesmesinde acikga
belirlenmistir. Sirketin imza sirkiilerinde yetkiler detayli olarak belirtilmistir. VAKKO
Yonetim Kurulu, Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda, en fazla ii¢ yillik siire i¢in secilen
yeterli sayida iiyeden olugmaktadir.

Sirket'in is iliskileri, Sirket'in pay sahiplerini temsil eden ve pay sahiplerine karst sorumlu
olan Yonetim Kurulu'nun talimati altinda yonetilir. Kurul'un sorumluluk ve yetkileri, bunlarla
sinirli olmamak kaydiyla asagidakilerden olugsmaktadir:

e Sirket'in vizyonunu olusturmak, yerel ve uluslararasi is stratejilerini onaylamak ve kisa
ve uzun vadeli hedefleri belirlemek;

e Yiritme Kurulu’nun faaliyetlerini yonlendirmek;

e Sirket'in yillik biit¢esini ve is planlarini ve bunlara iligskin degisiklikleri onaylamak;

e  Sirket'in stratejik ve mali performansini denetlemek ve gerekli oldugu durumlarda
diizeltici tedbirlerin alinmasini temin etmek;

e Sirket'in yillik faaliyet planinda belirtilmeyen 6nemli harcamalar1 kontrol etmek;

e Mevzuata uygun olarak, 3 aylik finansal sonuglari, denet¢i raporunu ve Sirket tarafindan
onceden kabul edilen muhasebe ilkelerindeki degisiklikleri veya finansal sonuglarin
raporlanmast yonteminde veya zamanlamasinda meydana gelecek her tiirlii 6nemli
degisikligi onaylamak;

e Mevzuata uygun olarak, yillik faaliyet raporunun hazirlanmasini denetlemek ve Genel
Kurul'daki sunum icin bu raporu son hale getirmek.



22. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu Sirketin isleri ve muameleleri gerektirdigi zamanlarda toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilart Sirket merkezinde veya kararlagtirilacak bir baska mahalde yapilir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket yonetim kurulu iiyeleri i¢in sirketle muamele yapma ve rekabet yasagi, her sene
gerceklesen Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 334 ve 335’inci maddeleri cercevesinde degerlendirilmekte ve gerekli izin ve
yetkiler verilmektedir.

24. Etik Kurallar

Kurumsal Yonetimde Sirket’in, Yirlitme Kurulu Baskani ve Yardimcilan ile diger Genel
Midiirler ve Finans Boliim Yoneticileri onemli roller iistlenmektedirler. Sirkete uygulanan
ilgili mevzuat, yasa ve diizenlemeler uyarinca VAKKO asagidaki etik kurallar1 kabul etmistir.

Bu etik kurallar caydiric1 etkiye sahip olmak ve iist diizey yoOneticilerin benimsemesi ve
savunmasi beklenen ilkeler koymak amacina yoneliktir.

Bu etik kurallara yapilacak her tiirli degisiklik ve iist diizey yoneticilerin agik veya agik
olmayan istisna durumlari, yiirtrlikteki mevzuat, yasa ve diizenlemeler geregince
aciklanacaktir. Acik istisna durumu, bu etik kurallarin hiikiimlerinden o6nemli sekilde
ayrilmak ve acik olmayan istisna durumu ise sirketin {ist diizey yoneticisinin kendisince
Ogrenilmis bu etik kurallardan 6nemli sekilde ayrilma haline karsi makul bir siire i¢inde
onlem almamasi olarak tanimlanmaktadir.

VAKKO Yénetim Kurulu; VAKKO Yiiriitme Kurulu Baskaninin ve Uyelerinin, diger Grup
Baskan ve Direktorleri ile Finans Boliim Yoneticilerinin:

° Kisisel iligkileri veya mali veya ticari menfaatleri ve VAKKO’ ya kars1 sorumluluklar
arasinda dogan veya dogabilecek menfaat catigsmalarini etik bir sekilde degerlendirmek
dahil olmak iizere diiriist ve giivenilir davranacaklarini;

° Kamuya agiklanan veya sirketin kayith oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tim raporlar ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir
aciklamalar yapacaklarini;

° VAKKO’nun kendisinin ve hissedarlar1 ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar,
yonetmelikler ve kurallara uygun davranacaklarini;

° Bu etik kurallarin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini
ve VAKKO’nun tiim faaliyetlerinde yasalara ve VAKKO politikalarina uygunlugun
temelini olusturacagi bir ig kiiltiirinii olusturmaya gayret edeceklerini; beyan eder.

Yonetim Kurulu dahilindeki Denetim Komitesi, Yiriitme Kurulu Baskaninin ve Yardimcilar
ile diger Genel Miidiir Yardimcilart ve Finans Bolim Yoneticileri tarafindan kendisine
bildirilen bilinen veya kuskulanilan ihlalleri inceleyerek bu etik kurallari somut durumlara
uygular. Denetim Komitesi kendisine bildirilen ihlalleri sorusturmak igin gerekli tiim
tedbirleri alir. Thlalin sabit oldugu durumda Yoénetim Kurulu uygun gordiigii disiplin
cezalarini alir (veya alinmasina izin verir). Bunlar, ciddi ihlal hallerinde isten ¢ikarma veya
adli makamlar nezdinde dava agmayi da igerebilir.



25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu gdzetiminde Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. Isl. A.S. faaliyetlerini
yiiriitmekle sorumlu olan Yiiriitme Kurulu yapilanmasi bulunmaktadir. Yiiriitme Kurulu,
Yonetim Kurulu'ndan aldigr talimatlar1 uygun sekilde yerine getirmektedir. Yiiriitme Kurulu
prensip olarak haftada en az bir kez olmak {iizere giindemin gerektirdigi siklikta
toplanmaktadir.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken komite c¢alismalarindan
faydalanmaktadir. Komiteler tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu alinan kararlar Yonetim
Kuruluna oOneri olarak sunulmakta, nihai karar1 Yonetim Kurulu almaktadir. YOnetim
Kurulu’nda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

26. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Y&neticilere saglanan
ticret ve benzeri kisa vadeli menfaatlerin toplam tutar1 5.006.744 TL dir.

Y1l igerisinde Gegerli Olan Satis Kosullar

Perakende magazacilik sektoriinde yer alan Vakko’nun satiglari igerisinde perakende satiglar
biiyiik yer tutmaktadir. Satiglar icerisinde de biiylik pay kredi kart 6demeli satislara yoneliktir.
Vakko, Vakkorama, V2K Designers, H20O Outlet ve W magazalarimizda kredi karti ile taksitli
satig segenckleri mevcuttur.

Ayrica biiylik magaza ve diger perakendeci miisterilere ortalama 5 ay vadeli toptan {iriin satis1
yapilmaktadir.



Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Faaliyet alani; ipek, yiinlii, pamuklu, suni ve sentetik ipliklerden imal edilen her ¢esit kumasin
boya, apre, emprime ve konfeksiyon drunlerinin Gretilmesi olan Vakko Tekstil, bu drlnleri
tiretmek iizere ayni lokasyonda farli iki tiretim birimine sahiptir.

Bunlardan ilki olan konfeksiyon isletmesi yaklasik 5.500 metrekarelik bir alanda faaliyet
gostermektedir. Vakko stilistleri tarafindan tasarlanan ftriinler modelistler tarafindan
calisilmakta ve isletmede butik tarzda iiretime konu olmaktadir. Uretim kalitesini siirdiirmek
amaciyla tretim, yurtdist damigmanlar desteginde yiiriitiilmektedir. Her asamada Kkalite
kontrole tabi tutulan iriinler, Vakko standartlarina gore paketlenerek magazalara
gonderilmektedir.

Diger iiretim birimi olan emprime isletmesi ise yaklasik 6.000 metrekarelik bir alanda
faaliyet gostermektedir. Bu isletme icerisinde Vakko esarplari tiretilmekte, ham olarak tedarik
edilen hazir giyim ve dekorasyon kumaslari boya, emprime ve apreleme gibi kumas terbiye
islemlerinden gegirilmektedir. Baski igleminin bir bdliimii tamamen el is¢iligine dayali baski
masalarinda, bir boliimii ise modern teknoloji ile {iretilmis tam ve yari otomatik bask1
tezgahlarinda gergeklestirilmektedir.

Emprime isletmesinde liretilen Vakko esarplari, tirlinlerde insan sagligina zararli (kanserojen,
allerjik, agir metal ve diger) maddelerin bulunmadigini belgeleyen uluslararasi sertifikaya
sahiptir.

Isletmeler, teknolojik gelismeler ve artan ihtiyaglar ¢er¢evesinde her daim kendini gelistiren
ve makine yatirimlarini siirdiiren niteliktedir.

Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sirket 2017 yilinda Ar-Ge kapsaminda harcama yapmamugtir.

i¢ Denetim Boliimii

Sirket, faaliyetlerinin mevzuata, genel kabul gérmis ilkelere ve Vakko standart ve
prosediirlerine uyumunu arttirmak amaciyla I¢ Denetim Birim Yoneticiligi pozisyonunu
olusturmustur.

Yil icerisinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi

Yil igerisinde 5.770 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Raporun muhtelif kisimlarinda belirtildigi tizere, 2017 Vakko i¢in satig hasilati anlaminda bir
biiylime yil1 olmustur. Satig hasilatindaki biiytime ile birlikte, Sirket 2017 yilin1 da kar ile kar
ile tamamlamisgtir.

2018 yilinda Sirket’in yeni lokasyonlarda magaza agma caligmalarinin siirecegi sdylenebilir.

Bu calismalar neticesinde gelir/(gider) kombinasyonunun olumlu seyretmesi beklenmekte olup,
gelecek yillarda Sirket karinda olumlu gelismeler hedeflenmektedir.



EK-1 ic¢sel Bilgilere Erisimi Olan Kisi Listesi

Ad Soyad Unvan

Cem Hakko Yo6netim Kurulu Bagkani

Jeff Hakko Yonetim Kurulu Uyesi

Alber Elhadef Yonetim Kurulu Uyesi

Tuncer Akgin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Jeffi Jozef Medina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Jaklin Giiner CEO

Bulent Ahmet Turan CEO Yardimcist

Ozgiir Karagdzoglu Mali isler Grup Baskan

Bahise Kurt Operasyon ve IT Grup Bagkani
Emrah Inel Yatirim Kiralama & Satig Grup Baskani

[lknur Zorluer

Genel Muhasebe Miduri

Semahat Ceylan

Cari Hesaplar Birim Yoneticisi

Asli Sadettinoglu

Magazacilik Birim Y6neticisi

Burcu Bektagoglu I¢ Denetim Birim Yéneticisi
Evren Memi Butce ve Raporlama Muddri
Zeynep Sezer Butce Raporlama Sorumlusu
Rufat Elhadef Ihracat Gelistirme Direktorii
Haluk Sensoy Uriin Planlama Direktor(
Hiilya Sargin IT Birim Yoneticisi

Erdem Essiz IT Birim Yoneticisi

Seref Taskin Yeminli Mali Miisavir

Hirag Sarafoglu Di1s Denetmen

Adnan Akan Sorumlu Denetgi

Selma Canbul Corum Kidemli Denetgi

Ceyda Doyuran Denetci




B- CALISMALAR
1- Sirketin Kisa Tanitimi

Tiirkiye’nin 6ncli moda markast Vakko’nun temeli, 1934’de Vitali Hakko tarafindan “Sen
Sapka” adiyla kurulan kii¢iik bir sapkaci diikkkanina dayaniyor. “Sen Sapka” 1938 yilinda
Vakko’ya doniistiikten sonra Tiirk ipegi, pamugu ve yliniiyle son moda esarplar iiretmeye
basladi. Vakko, giinlimiizde de benzersiz bir ustalikla tiretmeye devam ettigi ilk Tiirk
emprimeleri i¢in 1948 yilinda Istanbul Kurtulus’ta kiiciik bir ipek baski atdlyesi kurdu.
"Moda Vakko"dur sloganiyla hazir giyim sektoriine yeni bir bakis acist getiren Vakko,
1955'te donemin modasmnin sergilendigi Tiirkiye'nin ilk defilesini diizenledi. Ilk Vakko
magazasi ise 1962 yilinda Beyoglu'nda agildi ve bu magaza Tiirkiye giyim diinyasini
yepyeni bir olgu ile tanistirdi. Vakko Beyoglu, o giine kadar agilan en biiyiik magaza
olmanin yan1 sira, yeni bir konsept olan {ist kalite, liikks giyim ve {istiin miisteri hizmetinin
de onciiliigiinii yapti.

1968’de, Merter’de 36 bin m2 toplam ve 29 bin m2 kapali alaniyla Vakko Fabrikas1 insa
edildi. Cesitli noktalar1 iinli Tiirk sanatcilarinin tablo ve heykelleriyle bezenen ve
icerisinde bir sanat galerisi de bulunan Vakko Fabrikasi, Vakko’nun sanata verdigi
onemin ve destegin ilk adimi oldu.

Vakko, ikinci magazasini 1973’te Ankara’da acti. 1979'da Vakko izmir, 1982°de ise
Tiirkiye’nin ilk genclik magazasi Vakkorama, Istanbul’da acildi. Vakkorama, miizik,
sanat ve spor gibi farkli aktiviteleri de iceren yapisiyla kisa siirede adeta bir genclik
merkezi haline geldi. Renkli ve dinamik tarzi ile her sezon moday1 kendine 6zgii bir
yorumla yeniden tanimlayan Vakkorama, bugiin 20 magazasiyla gencligin bulusma
noktas1 olmaya devam ediyor.

Tiirkiye’nin ve Tiirk malinin tiim diinyaya tanitilmasi vizyonuna sahip olan Vakko, bu
yolda 6nemli kilometre taglarindan birini 1981 yilinda, Paris, Londra, Roma, Viyana ve
Briiksel gibi 6nemli bagkentlerde diizenlenen “Anadolu Gilinesi” moda ve sanat gosterisi
ile yapti. Sirket;

Tirkiye’nin  tanitimina katkida bulunma vizyonunu, 2004 yilinda Tirkiye’de
gerceklestirilen Nato Zirvesi toplantisinin aksam yemegi organizasyonu ve diger bir ¢ok
iist diizey toplantida da sergiledi.

1989 yilinda Vakko Chocolate, 1990’da Vakko Perfume ve daha sonraki yillarda Vakko
Wedding,Vakkorama H20, V2K designers, W Collection, Vakko Home, Vakko Cruise
gibi markalar Vakko biinyesine katildi.

Uretime verdigi degerle, degisen diinya kosullar1 ve gelisen teknolojileri de goz oniine
alan Vakko, Kasim 2008’de Merter’deki fabrikasin1 Esenyurt’a tasiyarak Vakko’nun
modadaki dncii durusunu yansitan Vakko Uretim Merkezi’ni faaliyete gegirdi. Vakko’nun
imza Urilinleri olan gomlek, kravat ve esarp, kumasin boyama ve emprime sathalarindan
baskisina kadar el emegi ve biiylik bir 6zenlggVakko Uretim Merkezi’nde iiretiliyor.



Farkli markalar ve zengin bir koleksiyona sahip Vakko’da, Vakko Uretim Merkezi’nde
iiretilenlerin yani sira diinyaca {inlii tasarimc1 ve markalarin {iriinleri de yer aliyor.

Vakko, 2010 yilinda yonetim ofisini Nakkastepe’deki Vakko Moda Merkezi adin1 verdigi
yeni binasina tasidi. Vakko Moda Merkezi moda, teknoloji ve sanati bir araya getiren
yapisi, Tirkiye’de ve diinyada ilkleri temsil eden 6zel tasarimiyla bircok odiile layik
goriildli. En son Newyork merkezli American Institute of Architects (AIANY) tarafindan
diizenlenen tasarim yarigmasinda “Onur Odiili” alan Vakko Moda Merkezi, 2011°de
diinyaca iinlii Wallpaper dergisi tarafindan "Diinyanmn En Iyi Calisma Alan1”, Arch Daily
“Yilin Binas1” yarigmasinda “ofis” kategorisinde “Diinyanin En Iyi Caligma Alan1”
kategorisinde birincilik, 2013°de Architizer A+ Awards’ta ise “Diinyanin En Iyi Ofis
Binas1” ddiillerinin sahibi oldu.

Vakko, 2012 yilinda, Tiirkiye’nin en kapsamli ve giincel kavramsal uygulamali sanat
kitaplar1 ve belgelerine sahip kiitiiphanesi olan Vitali Hakko Kreatif Endiistriler
Kiitliphanesi'ni hayata gecirdi. Boylece, Tiirkiye’de ilk kez bir moda markasi, bu denli
kapsaml1 ve giincel bir koleksiyonla, bir 6zel kiitiiphaneyi halka sunmus oldu.

1996 yilinda Tirkiye'nin en prestijli bes markasindan biri segilen Vakko, 2015 yilinda
DORinsigth Arastirma Sirketi'nin yaptigi arastirmada liiks denince yerli marka
siralamasinda ilk akla gelen marka oldu. Vitali Hakko Kreatif Endiistriler Kiitiiphanesi de
Tiirkiye’de ve uluslararast alanda perakende sektoriiniin en biiyilk ve en onemli
etkinliklerinden biri olan Perakende Giinleri 2015 kapsaminda diizenlenen Perakende
Giinesi Odiilleri’nde “Ozel Odiiliin sahibi oldu.

“Moda Vakko’dur” slogani ile biitiinlesen ve liiks denildiginde akla gelen ilk marka olan
Vakko, 75 yil1 agkin gegmisinden miras kalan degerlerini; bugiiniin teknolojisi ve hizlanan
tilketim aligkanliklar1 ile birlestirerek, bundan sonraki donemde de ayricalikli ve
kigisellestirilmis hizmetler sunmaya devam etmeyi hedefliyor. Tiirkiye’de liiks moda
markalarinin marka ¢esitliligi {izerine odaklanan yapilarinin tersine Vakko, kendi
markasina yatinm yapmak ve Vakko markasini biiylitmek {izerine kurulu bir strateji ile
hareket ediyor. Vakko Eau de Cologne, Vakko Tea Atelier, Vakko Patisserie Petit Four ve
Vakko Coffee Atelier Vakko Dostlarina her zaman en iyisini sunmay1 ilke edinen
Vakko’nun en son yenilikleri arasinda yer altyor.

Onemli Uyusmazhklar
Bulunmamaktadir.
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